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 خذاًٍذا ! 

ثِ علوبي هب هسئَليت, ثِ عَام هب علن, ثِ هَهٌبى هب رٍشٌبئي, ثِ رٍشٌفكراى هب ايوابى, ثاِ هصبياجيي    

ْويذگبى هب تبيت, ثِ زًبى هب شبَر, ثِ هرداى هب شرف, ثِ پيراى هاب گگابّي, ثاِ نَاًابى هاب      هب فْن, ثِ ف

اصبلت, ثِ داًشجَيبى هب ًيس عقيذُ, ثِ خفصگبى هب ثيذاري, ثِ ثيذاراى هب ارادُ, ثِ هجلغبى هب حقيقت, ثِ 

بَر, ثِ هحققبى هب ادة, ثِ ثِ ٌّرهٌذاى هب درد, ثِ شبعراى هب ش  ثِ ًَيسٌذگبى هب تبْذ, ديٌذاراى هب ديي,

ًَهيذاى هب اهيذ, ثِ ضبفيبى ًيرٍ, ثِ هحبفظِ كبراى هب گسصبخي, ثِ ًشسصگبى هب قيبم, ثاِ هسالوبًبى هاب    

ِ   قرگى, ثِ شيبيبى هب علي, هاب ّوات تياوين ٍ     ثِ فرقِ ّبي هب ٍحذت, ثِ هردم هب خَد گگبّي, ٍ ثاِ ّوا

 شبيسصگي ًجبت ٍ عست ثجخش! ، اسصبذاد 

صر علي شريبصياسصبد دك  
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 تمذیر ي تؽکر

 

 بر خود لازم می دانم :

که با صبر و بردباری و در  جٌبة آلبی علی ثْشاهی صادُ  اد فرهیخته و گرانقذرــاز است

اسرع وقت با راهنمایی های استادانه خود ، تحقیق حاضر را هذایت نمودنذ ، با تمام وجود 

 تشکر و قذردانی می نمایم . 

  

 

 

 

 

 

 

www.gonitro.com

4



5 
 

 فُرظت
   

  5        چىیذُ 

 6        همذهِ

         : کبرآفریىی 1فصل 

 01        وبسآفشیٌی

 01        وبسآفشیي چِ وؼی اػت ؟

 03        ٍیظگی ّبی یه وبسآفشیي

 07         ٍ داؿتي عضم ٍ اسادُ  احؼبع هؼئَلیت

 08        سّجشی 

 08        اػتفبدُ اص فشصت 

 11        ثْبم ٍ عذم اطویٌبى اشُ ، تحول هخبط

 10        خلالیت ، اتىب ثِ ًفغ ٍ لذست ػبصؽ

 11        اًگیضُ ثشتشی طلجی 

 12    ػبیش گشایؾ ّب ٍ سفتبسّبی هطلَة وبسآفشیي هَفك

   12        اًشطی ، ػلاهتی ٍ اػتَاسی عبطفی 

 12        خلالیت ٍ ًَآٍسی 

  13        َّؽ

  13        بی تفىش تَاًبیی الم

  14        اسصؽ ّب 

 17        ًوًَِ ّبیی اص ًمؾ اجتوبعی وبسآفشیٌبى 

  20        اًگیضُ وبسآفشیٌبى

  21        هضایبی وبسآفشیٌی

 : بررظی ريان ؼىبختی 2فصل 

   24        ثشسػی سٍاى ؿٌبختی 

 24        ؿخصیت

 25        صثبى ٍ تفىش 

 25        حل هؼئلِ 

 26        هشاحل حل هؼئلِ 

 26        تعشیف تفىش خلاق 

 27        ساثطِ تفىش خلاق ٍ َّؽ 

 28        ٍیظگی اؿخبف خلاق 

 30        ٍیظگی ّبی سٍاى ؿٌبختی وبسآفشیٌبى 

 : وتبیج  3فصل 

 
 

www.gonitro.com

5



6 
 

 کیذٌ:چ

اًجبم ؿذُ اػت. ّبی سٍاى ؿٌبختی ؿخصیت افشاد وبسآفشیي  ایي همبلِ دس ساػتبی تَصیف ٍیظگی

ػی ٍیظگی افشاد سپظٍّـگش دس ایي همبلِ ضوي تعشیف هفبّین هشثَط ثِ وبسآفشیٌی ٍ اثعبد آى ٍ ثش

اوبٍی ؿخصیت ایي افشاد اص دیذگبُ سٍاًـٌبختی ًیض پشداختِ اػت تب ثذیي گًَِ عٌبصش ٍوبسآفشیي ، ثِ 

 ؿخصیتی لاصم ثشای ظَْس یه فشد وبسآفشیي سا ؿٌبػبیی ًوبیذ.

هل ٍ أٌذُ ًتیجِ گیشی هی وٌذ وِ یه فشد وبسآفشیي ثبیؼتی اص َّؽ خلالبًِ ٍ لذست تفىش ، تًَیؼ

لِ ثشخَسداس ثَدُ ٍ ثب رّي خلالبًِ ای وِ دس ػشؿت خَد داسد ثِ أادسان دس هـبّذُ ثشای تحلیل هؼ

خلاق ، ش ثذیي تشتیت َّؽ ٍ تفىّ .اسائِ ی ساّىبس ٍ خلك ًَآٍسی ّب دس ساػتبی حل هؼئلِ ثپشداصد

لذست ادسان ٍ دلت ًظش ، ٍاگشایی ٍ پَیبیی ؿخصیت ، اًگیضؽ ثبلا ٍ ثشجؼتِ تش اص ّوِ رّي خلاق ٍ 

سا اص ٍیظگی ّبی سٍاى ؿٌبختی ثشای ؿىل گیشی یه ؿخصیت وبس آفشیي هٌعطف ٍ لبلت ًبپزیش 

ًَیي  داًؼتِ ٍ دس پبیبى ثِ هذیشاى ػیؼتن ّب تَصیِ هی وٌذ تب ضوي ثْشُ گیشی اص ؿیَُ ّبی

هذیشیتی ، ثِ ؿٌبػبیی ّش چِ ثْتش ایي ؿخصیت ّب دس هٌبثع اًؼبًی خَد دس ساػتبی استمبء ساًذهبى 

   ػیؼتن ، ّوت گوبسًذ.

 .، سٍاى ؿٌبػی ٍ وبسآفشیٌی ، وبسآفشیي ، ؿخصیت ٍ وبسآفشیٌی وبسآفشیٌی   9ولیذ ٍاطگبى*
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 ممذمٍ:

ّای چشوگیشی سا دس ػشطِ ّای گًَاگَى ػلوی  جاهؼِ ی جْاًی دس لشٍى گزشتِ ،تحَلات ٍ پیششفت

بشخَد دیذُ است ٍ ایي تحَلات با شتابی افضٍى بش گزشتِ بِ سَی آیٌذُ ای هبْن ٍ بِ حتن هتحَل تش 

طی هسیش هی ًوایذ. ایي پیششفتْای ػلوی ، سشذ ػظیوی سا دس پٌِْ ی تکٌَلَطی ٍ طٌؼت ًیض ایجاد ًوَدُ 

یک سَ سبب تٌَع دس هحظَلات تَلیذی ٍ افضایش سٍص افضٍى تَلیذ ٍ  است. ایي تغییشات تکٌَلَطیکی اص

المای هظشف گشایی دس جَاهغ ٍ اص سَی دیگش تؼذیل دس ًیشٍی کاس ٍ هاشیٌی شذى ّشچِ بیشتش سًٍذ 

دس جْاى ٍ   تَلیذ ٍ اسایِ ی خذهات سا دس پی داشتِ است. ّوشاُ با ایي تحَل ، افضایش سٍص افضٍى جوؼیت

َسّای دس حال تَسؼِ ،صهیٌِ ی ظَْس بحشاى ّایی اص جولِ بیکاسی سا بستش ساصی ًوَد ٍ بخظَص دس کش

 بذیي گًَِ خلك هشاغل جذیذ یکی اص دغذغِ ّای هْن جَاهغ بششی شذ.

ّوچٌیي ساصهاى ّا ،ٍاحذّای تَلیذی کَچک ٍ بضسگ ٍ دس هؼٌای ػام تواهی سیستن ّای خذهاتی ٍ 

ٍ دس ًْایت سَد  کاسآیی ٍ اثش بخشیٍ افضایش ساًذهاى سیستن بشدى تَلیذی ، دسیافتٌذ کِ بشای بالا 

بِ کویٌِ ی هیضاى خَد سسیذُ ٍ استفادُ ی ّشچِ بْتش اص هٌابغ  ، دّی افضٍى تش ، هی بایستی ّضیٌِ ّا

هالی ٍ اًساًی ًیض دس حذ اػلا لشاس گیشد؛ بذیي طَست ٍ با دس ًظش داشتي چٌیي سٍیکشدی ،تَجِ بِ 

دس سطح بیي الوللی ظَْس ٍ بشٍص پیذا کشد ٍ بسیاس هَسد تَجِ هذیشاى  کاسآفشیٌیٌَاى هفَْهی بِ ػ

 سیستن ّای تَلیذی ٍ خذهاتی دس بخش خظَطی ٍ دٍلتی جْاى لشاس گشفت.

دس کشَس ها ًیض بِ سبب بشٍص بحشاى بیکاسی ،ّضیٌِ ّای بی سٍیِ ٍ ساًذهاى پاییي سیستن ّا ، تَجِ بِ 

ّا بسیاس جلَُ ًوَد؛ بذیي طَست تَجِ ّشچِ بیشتش هذیشاى بِ هباحث کاس کاس آفشیٌی دس سیستن 

آفشیٌی جْت استمای باصدّی سیستن، سبب شذ تا افشاد داسای خلالیت ٍ ایذُ ّای ًَ بیشتش دس ساصهاى ّا 

ٍیظگیْای سٍاى ٍ کاسآفشیٌاى ّوَاسُ هَسد حوایت ٍ تَجِ سیستن ّا لشاس گیشًذ. بَدُ تَجِ هَسد 
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یکی تَاًایی اٍ بشای کاسآفشیي شذى کوک هی کٌٌذ ٍ  جاهؼِ شٌاختی ٍ جوؼیت شٌاختی فشد بِشٌاختی ،

افشاد کاس آفشیي داشتي بیٌش ػالی ، تفکش ٍ رّي خلاق  ٍ تَاًایی ابذاع ٍ  ایي اص هْوتشیي خظایض

 ساّکاسّایی سا بشای افضایش کاسایی سیستن اسایِ ٍ کاسبشدی ًوایذ. ًَآٍسی است کِ هی تَاًذ

دس ایي همالِ سؼی بش ایٌست کِ با سٍیکشدی سٍاى شٌاختی بِ بشسسی ابؼاد شخظیتی افشاد کاسآفشیي ٍ  

خلاق پشداختِ شَد ٍ بذیي گًَِ دسیافت گشدد کِ افشاد کاس آفشیي داسای چِ شاخظِ ّای شخظیتی 

خلالیت ،ابتکاس ٍ ّستٌذ ٍ  یا بِ ػباست دیگش چِ ػٌاطش شخظیتی ٍ سٍاى شٌاختی دس یک فشد هی تَاًذ ، 

ظَْس سساًذ؛ لزا دس ابتذا بِ هفَْم کاس آفشیٌی ٍ ابؼاد آى ٍ طحٌِ کاسآفشیٌی سا دس ٍی ایجاد ًوایذ ٍ بِ 

شاخظِ ّای هَسد ًیاص بشای آى پشداختِ ٍ دس لسوت بؼذ اص دیذگاُ سٍاى شٌاختی بِ تحلیل ٍ بشسسی 

ٍ دس ، اشاسُ هی شَد د کاس آفشیي است شخظیت فشدی کِ داسای ػٌاطش لاصم بشای بشٍص طفات یک فش

بِ ػٌَاى ًتیجِ هَسد اسایِ ٍ  ، ًْایت ًیض استباط هیاى ایي ٍیظگیْای شخظیتی ٍ اثش آى بش کاسآفشیٌی 

 بشسسی لشاس هی گیشد.
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فصل اول     

 کار آفرینی
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 کبرآفریىی:

وٝ ؿك غلة ٚ ثلؽی  ثٝ ٛٛكی وبكآفلیٙی ام ٣ٛأُ كُـ ٚ ت٤ًٛٝ التٔبؿی ثٝ ُٕبك ٔی كٚؿ ، ی ِٝأٌٔ

))ؿٚكاٖ ٛلایی وبكآفلیٙی (( ٘بْ ٌلفتٝ اًت . وبكآفلیٙی ام ٔٙبث٢ ٟٔٓ  ؿِٚت ٞبی ؿیٍل ،ؿٚ ؿٞٝ اؽیل ،

ؽلالیت اٌ٘بٖ ٞب ثل ٔی ٌلؿؿ وٝ ام یه ًٛ ٝ ٚ پبیبٖ ٘بپقیل ٕٞٝ رٛا٢ٔ ثِلی اًت . ٔٙج٤ی وٝ ث

یىی ام ا٘ٛا١ م٘ـٌی ُغّی اًت وٝ  اكماٖ ٚ ام ًٛی ؿیٍل ثٌیبك اكمُٕٙـ پبیبٖ ٘بپقیل اًت . ایٗ

)ٔغٕـأیٗ ٘بیجی،ًیـ عٕیـ ًٔٛٛی، ٔب٘ی ُلیفی،  وٙٙـافلاؿ ؿك ٌٔیل م٘ـٌی ؽٛؿ ٔی تٛا٘ٙـ ا٘تؾبة 

 .(91, ّ. ٣9831ّی تٙجبوًٛبم, 

)وٝ ؿك فبكًی وبك آفلیٗ تلرٕٝ ُـٜ اًت (ؿكثلؿاك٘ـٜ ی ٤ٔٙبی ٔٛفمیت  Entrepreneurٚاهٜ ی 

ٔغٔٛلات ،اثـا٣بت،ویفیت،ٚ ؽـٔبت ٘ٛیٗ اًت.ؿك ؿكٖٚ یه ُلوت ،ایٗ  اًت.ایٗ ٚاهٜ ثٝ ٤ٔٙبی

 ٚاهٜ ثٝ ٤ٔٙبی ١ٛ٘ ؽبٓی ام كٚعیٝ ،ًل م٘ـٌی ٚ ف٘یّت اًت. ای .ا.ثبتّل ،ٔفٌل كٚم٘بٔٝ ی تزبكی ،

 ُٛق ؽّمت ((ٔی ٘بٔـ.ام ٕٞٝ ٟٕٔتل ،ایٗ ٚاهٜ ثٝ اُؾبّ پلاكاؿٜ ای اتلاق ٔی ُٛؿ وٝ اكاؿٜ ، ))آٖ كا

پبیـاكی ٚ ٔٛفمیت ارتٙبة ٘بپقیلُبٖ ،آٟ٘ب كا ثٝ كٞجلاٖ ٚ لٟلٔب٘بٖ كٚم تجـیُ ٔی وٙـ. ایٗ ؽلالیت ، 

ّٜٔت آؽل ،تغییل لبثُ تٛرٟی كا ؿك ٍ٘لٍ ٔلؿْ ٌ٘جت ثٝ وبك آفلیٙبٖ ِ٘بٖ ٔی ؿٞـ .تت  ٚ ِلم یه 

تٔبؿی آیٙـٜ ٔب ،تب التٔبؿ ٘بپبیـاك ،اكمٍ ٚالای ایٗ م٘بٖ ٚ ٔلؿاٖ كا ثٝ ٔب ٔی فٟٕب٘ـ . صلا وٝ أٙیت ال

 . (91, ّ. 9839)وٛن،ریٕن آك,  وبك آفلیٙبٖ ٔتىی اًت عـ میبؿی ،ثل ویفیت وبكِ

٘یلٚی  وبكآفلیٗ فلؿی اًت  وٝ ٔٙبث٢ ، وبك آفلیٙی ام ًٝ رٙجٝ ت٤لیف ُـٜ اًت :ثلای التٔبؿؿاٖ،

ٖ ثیِتل ام ارنای ًبم٘ـٜ ٔٛاؿ، ٚ ًبیل ؿاكائیٟب كا ثب ٞٓ ٔی آٔینؿ تب ٔغِٔٛی تِٛیـ وٙـ وٝ اكمٍ آ وبك،

٘ٛآٚكیٟب ٚ ٠٘ٓ ٘ٛیٙی ایزبؿ وٙـ . ام ؿیـ كٚاٖ ُٙبى،صٙیٗ فلؿی ٤ٕٔٛلا  آٖ ثبُـ ٚ ؿك ٕٗٗ،تغییلات،

ثب ٘یلٚٞبی ؿكٚ٘ی ٠٘یل ٘یبم ثٝ  ؿًتبٚكؿٞبی ٘ٛ ،تزلثٝ ،ٔٛفمیت ،یب ُبیـ كٞبیی ام لیٛٔیت ؿیٍلاٖ 

ٟـیـ ٚ كلیت ثٝ ُٕبك ٔی آیـ ،ؿك عبِیىٝ ثلای ٞـایت ٔی ُٛؿ .وبكآفلیٗ ثلای ثلؽی ام پیِٝ ٚكاٖ ت
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 ِٔتلی یب فلؿی تّمی ٔی ُٛؿ وٝ ثلای حلٚت فلاٞٓ  ثلؽی ؿیٍل ،ٔٙج٢ ٣لٗٝ وبلا ٚ ؽـٔبت ،

ٔی آٚكؿ ،كُٟٚبی ثٟتل اًتفبؿٜ ام ٔٙبث٢ كا پیـا ٔی وٙـ ،ٗبی٤بت كا وبَٞ ٔی ؿٞـ ،ٚ ثلای ؿیٍلاٖ 

فٛق وبكآفلیٗ كا ام رٙجٝ ی ؽبٓی ٔـ ٠٘ل للاك ٔی ؿٞـ   ُغُ تِٛیـ ٔی وٙـ .ٞل صٙـ ٞل یه ام ت٤بكیف

ِٚی ٕٞٝ ی آٟ٘ب ٔفبٞیٓ ِٔتلوی ٔب٘ٙـ تبمٌی ،ًبمٔب٘ـٞی ،ؽلالیت ،حلٚت ٚ ؽٜل پقیلی كاؿكثلؿاك٘ـ . 

 ثب ایٗ عبَ ،ایٗ ت٤بكیف تٕبْ وبكآفلیٙبٖ ألٚمی كا وٝ ؿك تٕبْ علفٝ ٞب ا٣ٓ ام آٔٛمٍ ٚ پلٚكٍ ،

 ٔـؿوبكی ارتٕب٣ی ،ٚ تٛمی٢ وبلا ٚ ؽـٔبت یبفت  ٟٔٙـًی ، ، ٤ٕٔبكی پنُىی ، عمٛق ،

 ٔی ُٛ٘ـ تغت پَُٛ للاك ٕ٘ی ؿٞٙـ ٚ ام ایٗ كٚ ت٤لیف میل وٝ ا٘ٛا١ كفتبك وبكآفلیٙی كا ؿك ثل 

فلاٌلؿ تِٛیـ وبلا ٚ ؽـٔت رـیـ ٚ ثب اكمُی اًت  یٔی ٌیلؿ وبّٔتل ام ٕٞٝ ثٝ ٠٘ل ٔی كًـ  .وبكآفلیٙ

 ٍ ،پقیلٍ ؽٜلات ٔبِی ،فینیىی ٚ ارتٕب٣ی آٖ ٚ ؿكیبفت پبؿاٍ پِٛی ،وٝ ثب ٓلف ٚلت ٚ تلا

كٗبیت ُؾٔی ٚ ٣ـْ ٚاثٌتٍی ثٝ ؿیٍلاٖ ثٝ ؿًت ٔی آیـ .ایٗ ت٤لیف رٙجٝ ٞبی ٣ٕـٜ ی 

وبلا یب  ـٙٝ ف٤بِیت آٖ ٔٛكؿ تبویـ للاك ٔی ؿٞـ .٘ؾٌت آ٘ىٝ فلاٌلؿ تِٛیٔیوبكآفلیٙی كا ثـٖٚ تٛرٝ ثٝ م

كا ثٝ ٔیبٖ ٔی وِـ . تِٛیـ وبلا یب ؽـٔت ثبیـ ٞٓ ثلای ؽٛؿ وبكآفلیٗ ٚ ٞٓ ؽـٔت ثب اكمٍ ٚ رـیـ 

 لبثُ تٛرٝ اًت وٝ ثلای افلاؿی وٝ وبلا ٚ ؽـٔبت ثٝ ؽبٛل آ٘بٖ ایزبؿ ُـٜ اًت اكمُٕٙـ ثبُـ .

 وبكآفلیٙی ثٝ ٓلف ٚلت ٚ تلاٍ ٘یبم ؿاكؿ .تٟٙب وٌب٘ی وٝ فلاٌلؿ وبكآفلیٙی كا تزلثٝ یب ثلكًی 

 لامْ اًت ؿكن وٝ ـاك مٔبٖ ٚ تلاٍ صٍِٕیلی كا وٝ ثلای تغمیك وبلا  یب ؽـٔت رـیـی ٔی وٙٙـ ٔم

ٔی وٙٙـ . پقیلٍ ؽٜل ًٛٔیٗ رٙجٝ وبكآفلیٙی اًت .ایٗ ؽٜلات ،ثٌتٝ ثٝ تلاٍ وبكآفلیٗ اُىبَ 

ٌٛ٘بٌٖٛ ثٝ ؽٛؿ ٔی ٌیل٘ـ،ِٚی ٤ٕٔٛلا عَٛ مٔیٙٝ ٞبی ٔبِی ،كٚاِ٘ٙبؽتی ،ٚ ارتٕب٣ی ٔتٕلون ٔی ُٛ٘ـ 

لٌٕت پبیب٘ی ت٤لیف ثٝ پبؿاُی وٝ وبكآفلیٗ ثٝ ؿًت ٔی آٚكؿ ٔی پلؿامؿ وٝ ٣ـْ ٚاثٌتٍی ،كٗبیت .

ُؾٔی ٚ ًٛؿ ام مٔلٜ ی آٟ٘ب ٔی ثبُٙـ ،وٌت ًٛؿثلای ثٌیبكی ام وبكآفلیٙبٖ ِ٘ب٘ٝ ی ٔٛفمیت ثٝ 

 .  (99ٚ99, ّ. 9831)آلب ٔغٕـی،ٜٔٔفی ٚ كًتٓ ٘واؿ، ثٟناؿ,  عٌبة ٔی آیـ
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تملیجب اوخل ٓبعت ٠٘لاٖ ؿك ٔٛكؿ آٖ اتفبق ٠٘ل ؿاك٘ـ ٚ ثٝ ٣ٙٛاٖ یه ت٤لیف ٔٛكؿ لجَٛ أب ت٤لیفی وٝ 

 ٍٕٞبٖ ٜٔلط ٌلؿیـٜ اًت ت٤لیف میل ٔی ثبُـ :

ؽّك صینی ثب اكمٍ ٚ ٔتفبٚت ،ام ٛلیك اؽتٔبّ مٔبٖ ٚ تلاٍ وبفی   ـوبكآفلیٙی ٣جبكت اًت ام فلایٙ

ٞبی ٔبِی ٚ كٗبیت ُؾْ ام ٘تبیذ  ؿكیبفت پبؿاٍ كٚا٘ی ٚ ارتٕب٣ی ،ٕٞضٙیٗ ٕٞلاٜ ثب كیٌه ٔبِی ،

 عبّٓٝ . 

 ؿك ایٗ ت٤لیف صٙـ ٘ىتٝ ٚرٛؿ ؿاكؿ :

 ثٜٛك وّی وبكآفلیٙی فلایٙـ ؽّك صینی اًت ،ؽّك ٞل صین اكمُٕٙـ ٚ رـیـ . -9

 وبكآفلیٙی فلایٙـی اًت وٝ ٌٔتّنْ ٓلف مٔبٖ ٚ تلاٍ وبفی اًت . -9

  .پقیلی اًت وبكآفلیٙی ؿاكای كیٌه ٞبی ارتٙبة ٘ب-8

آ٘ضٝ ثٝ ٣ٙٛاٖ پبؿاٍ ؿك ف٤بِیت ٞبی وبكآفلیٙب٘ٝ ٚرٛؿ ؿاكؿ ،كًیـٖ ثٝ اًتملاَ ٔبِی ٚ وٌت -4

 ؿكآٔـ ٚ ٕٞضٙیٗ كٗبیت ؽبٛلی اًت وٝ فلؿ وبكآفلیٗ ث٤ـ ام ا٘زبْ وبك ،وٌت ؽٛاٞـ ولؿ . 

،  آفلیٗ ٘یٌتأب ایٙىٝ فلؿی ٓلفب وٌت ٚ وبكی كا آغبم وٙـ ٚ كیٌه ٞبی آٖ كا پقیلا ُٛؿ ،وبك

٘ٛآٚكی ٞٓ ثبیـ ٚرٛؿ ؿاُتٝ ثبُـ ی٤ٙی وبكآفلیٗ وٌی اًت وٝ ٔغَٔٛ یب ؽـٔت رـیـی كا 

  (83, ّ. 9831)ٔغٕـأیٗ ٘بیجی،ًیـ عٕیـ ًٔٛٛی، ٔب٘ی ُلیفی، ٣ّی تٙجبوًٛبم,  تِٛیـ ٔی وٙـ

 کبرآفریه چٍ کعی اظت ؟

ٛی اًت . ٚاهٜ ٘بٔٝ ٚیٌتل وبكآفلیٗ ٤ٔبؿَ وّٕٝ وبكآفلیٗ ،وّیٕٝ ای فلٌ٘   Entrepreneurوّٕٝ ی 

ـ ٔی ُٛؿ ٔؾبٛلٜ ٞبی یه ف٤بِیت التٔبؿی كا ًبمٔب٘ـٞی ٚ اؿاكٜ ٚ ٟكا وٌی ٣ٙٛاٖ ٔی وٙـ وٝ ٔت٤

 .  (91, ص. 9831)محمدامین نایبی،سید حمید موسوی، مانی شریفی، علی تنباکوساز,  تمّیُ ٕ٘بیـ
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ایزبؿ ٔغٔٛلات ٚ ؽـٔبت ٘ٛیٗ ٔٛكؿ ٘یبم ٔلؿْ، ٕٞضٙیٗ ٔی تٛاٖ ٌفت وبك آفلیٙبٖ وٌب٘ی ا٘ـ وٝ ثب 

ؿك آٔـ ؽٛثی وٌت ٔی وٙٙـ. ٤ٕٔٛلا ٌٕبٖ ٔی كٚؿ وٝ وبك آفلیٙبٖ ؿك كاٜ ا٘ـامی ُلوت ٞب تجغل 

 وٌت ٚ وبكی رـیـ ؽّك ٔی وٙٙـ. آٟ٘ب ثٝ كغٓ ٔؾبٛلات ثٌیبك ،٤ًی ؿاك٘ـ  ؿاك٘ـ.ؿك ٞل عبَ ،آٟ٘ب

 وٝ ثلؽی ُلوت ٞبی ثنكي كا وبكآفلیٙبٖ ثٙب ٟ٘بؿٜ ا٘ـ،پیٍِبْ وبكٞبی رـیـ ٔی ُٛ٘ـ . ؿكًت اًت 

 .(91, ص. 9839)کوک،جیمس آر,  ِٚی یه كا٘ٙـٜ ی تبوٌی وِٛی ٞٓ ٔی تٛا٘ـ وبكآفلیٗ ثبُـ

وبكآفلیٗ وٌی اًت وٝ ٔٙبث٢ ،٘یلٚی وبك ،ٔٛاؿ ٚ ًبیل ؿاكایی ٞب كا ثب  وٝ  التٔبؿؿا٘بٖ ثل  ایٗ ثبٚك٘ـ

كا ٌ٘جت ثٝ لجُ ثیِتل ٕ٘بیـ . ثٝ ثیبٖ ؿیٍل آٟ٘ب ثیِتل ثٝ ٘مَ ٞٓ تلویت ٔی وٙـ تب اكمٍ آٖ 

التٔبؿی وبكآفلیٙبٖ ؿك رب٤ٔٝ تٛرٝ ٔی وٙٙـ ٚ احلاتی وٝ ایٗ افلاؿ ثل رب٤ٔٝ ٔی ٌقاك٘ـ كا ٔٛكؿ 

ثلكًی للاك ٔی ؿٞٙـ . كٚاِ٘ٙبًبٖ ٚ ٣ّٓ كٚاِ٘ٙبًی ثل ایٗ ثبٚك اًت وٝ وبكآفلیٗ وٌی اًت وٝ ثٝ 

ٔی ؽٛؿ ثٝ پیَ ٔی كٚؿ ٘یلٚٞبیی ام لجیُ ٘یبم ثٝ وٌت ولؿٖ یب كًیـٖ ثٝ صینی ًٚیّٝ ٘یلٚٞبی ُؾ

ؿك ٚال٢ ایٗ ٌلٜٚ ثیِتل ثٝ ثلكًی اك ام لـكت اؽتیبك ؿیٍلاٖ .تزلثٝ ٕ٘ٛؿٖ ،ا٘زبْ ؿاؿٖ یب ُبیـ فل ،

ؿإِ٘ٙـاٖ ٔـیلیت ٘ین ثیِتل ثٝ تِلیظ ی ٞبی ؽبّ وبكآفلیٙبٖ ٔی پلؿام٘ـ. اٍِٛی كفتبكی ٚ ٚیوٌ

)محمدامین نایبی،سید حمید  كآفلیٙی ٚ ایزبؿ رٛ ٚ ٔغیٚ وبكآفلیٙب٘ٝ ؿك ًبمٔبٟ٘بی ٔٛرٛؿ پلؿاؽتٝ ا٘ـوب

 .  (83و91, ص. 9831موسوی، مانی شریفی، علی تنباکوساز, 

إٞیت ٘ٛآٚكی ؿك ایزبؿ ٔغٔٛلات ،فلآیٙـٞب ٚ ؽـٔبت رـیـ ثلای ثبماك وبٔلا ُٙبؽتٝ ُـٜ اًت 

٘ٛآٚكی ٚ فلآیٙـ ٘ٛآٚكی كا ثٝ وبكافلیٗ پیٛ٘ـ ؿاؿ . ثلٛجك ٠٘ل  9183ُٛٔپیتل ؿك اٚایُ ؿٞٝ  ی 

وبكآفلیٙب٘ی وٝ اٍ٘ینٜ ی وٌت ًٛؿ ؿاك٘ـ ؿًت ثٝ  ،ُٛٔپیتل ،ٚلتی التٔبؿ ؿك ُلایٚ ایٌتب للاك ؿاكؿ 

٘ٛآٚكی ٔی م٘ٙـ تب ٟلفیت ٟ٘بیی تِٛیـ كا ثبلا ثجل٘ـ ٚ ًٛؿ ؽٛؿ كا افنایَ ؿٞٙـ . ایٗ وبكآفلیٙبٖ صٝ 

 ٘ی ٌٞتٙـ ؟اٍ٘ینٜ ی آ٘بٖ صیٌت ؟آیب آ٘بٖ ٔی تٛا٘ٙـ رنئی ام ًبمٔبٟ٘بی ٔٛرٛؿ ثبُٙـ ؟وٌب

ٕٞضٙبٖ وٝ تٛٗیظ ؿاؿٜ ُـ ٣ّی كغٓ ٣لالٝ ی فنایٙـٜ ی ثٝ وبكآفلیٙی ،ٞٙٛم ت٤لیف ؿلیمی وٝ 

 ٣ٕٛٔیت ؿاُتٝ ثبُـ ثلای ایٗ وّٕٝ پیـا ِ٘ـٜ اًت . ام مٔب٘ی وٝ ؿك للٖٚ ًٜٚی ایٗ وّٕٝ ٚاكؿ مثبٖ
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فلاٌ٘ٝ ُـٜ تب ثٝ ألٚم ٤ٔب٘ی ٔؾتّفی ثٝ ؽٛؿ ؿیـٜ اًت . ثٌیبكی ام ت٤لیف ٞبیی وٝ ؿكثبكٜ ی 

وبكآفلیٙی ثٝ ٣ُٕ آٔـٜ ثٝ كفتبكٞبیی ؿلاِت ؿاُتٝ وٝ اثتىبك ٚ ا٘ـیِٝ ی ؽلاق ،ًبمٔب٘ـٞی ًبم ٚ 

ٌت كا وبكٞبی ارتٕب٣ی ٚ التٔبؿی كا ثٝ ٔٙبث٢ ٚ ُلایٚ ٣ّٕی ٔجـَ ًبؽتٝ اًت ٚ ٔؾبٛلٜ ٚ ُى

پقیلفتٝ اًت . ثلای وٌب٘ی وٝ ٣ٕلا وٌت ٚ وبكی كا آغبم ٔی وٙٙـ . تزلثٝ ی وبكآفلیٙی ثٝ ُٛك ٚ 

ُٛق ٘بوبٔی ،ؿِٛاپٌی ،ٚ ِٔمت ٕٞلاٜ اًت . أبٖ ُىٌت ثٝ ًجت ٣ـْ فلٍٚ وبلا یب ؽـٔت ثٌیبك 

 ثلای ٔخبَ ، ثبلا   اًت .كلبثت ؿك ایٗ ٔٛكؿ ؽبّ ُـیـ اًت ،ٚ وٕجٛؿ ًلٔبیٝ ألی ٌّٔٓ ٔی ثبُـ

ؿكٓـ ٓبعجبٖ  33ٌناكٍ اكائٝ ُـٜ تًٛٚ أٛك وٌت ٚ وبك وٛصه عبوی اًت وٝ ؿك ایبلات ٔتغـٜ ،

ٚ ٣بٛفی ٞٓ  یًبَ اَٚ ف٤بِیت ؽٛؿ ثب ُىٌت ٔٛارٝ ٔی ُٛ٘ـ . ٔؾبٛلٜ ٔبِ 1وٛصه ؿك  ٝ ٞبی علف

 ثی ا٘ـامٜ اًت .

ثٝ ٚرٛؿ آٔـٜ اًت وٝ ثٝ آٖ وبكآفلیٙی ثٝ ٣ّت ثبلا ثٛؿٖ ٔؾبٛلٜ ٚ ٞنیٙٝ ،١ٛ٘ رـیـی ام وبكآفلیٙی 

ًبمٔب٘ی اٛلاق ٔی ُٛؿ . وبكآفلیٙی ًبمٔب٘ی ؿك ًبمٔبٟ٘بی ٔٛرٛؿ ثٝ اثـا١ ٚ اثتىبك ٔی پلؿامؿ ٚ ٔب٘ٙـ 

وبكآفلیٗ ٞبی ٣بؿی ،ًٛؿ ٚ كٗبیت كا ٘ٔیت ًبمٔبٖ ؽٛؿ ٔی وٙٙـ ٚ ٕٞبٖ كٚعیٝ ٚ كفتبك وبكآفلیٙبٖ 

وِٛك ٞب ،ًبمٔبٟ٘بی تِٛیـی ٚ ؽـٔبتی ،ؿِٚتٟب ٚ عىٛٔت ٞبی  ٣بؿی كا ؿاك٘ـ .ألٚمٜ ؿك ثٌیبكی ام

)آقا محمدی،مصطفی و  ٞب ثٝ تمٛیت ٚ تغىیٓ كٚط وبكآفلیٙی ًبمٔب٘ی ٕٞت ٔی ٌٕبك٘ـ ٔغّی ٚ ؿاٍِ٘بٜ

 .  (81و81, ص. 9831رستم نژاد، بهساد, 

 :يیصگی َبی یک کبرآفریه 

اًت وٝ ثیِتل ٚیوٌی ٞبی وبكآفلیٙبٖ كا ثیبٖ ،ت٤بكیفی اكؿ ثیِتل تٛٓیفبتی وٝ ام وبكآفلیٗ ٚرٛؿ ؿ

ٔی وٙـ . تلاٍ كٚاِ٘ٙبًبٖ ثیِتل ؿك رٟت یبفتٗ ٚیوٌی ٞبی ُؾٔیتی ِٔتلن وبكآفلیٙبٖ ٤ًٚی 

ٚیوٌی ٞبی  رب٤ٔٝ ُٙبًبٖ ؿك رٟت یبفتٗ ٚیوٌی ٞبی ر٤ٕیت ُٙبؽتی ایٗ افلاؿ ثٛؿٜ اًت .

اًت ،أب ٚیوٌی ٞبیی وٝ ؿك اوخل ت٤بكیف ٔؾتّفی تًٛٚ كٚاِ٘ٙبًبٖ ثلای افلاؿ وبكآفلیٗ فول ُـٜ 
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ٚیوٌیٟبی ر٤ٕیت ُٙبؽتی ٚ كٚاٖ ُٙبؽتی اًت وٝ ٚیوٌیٟبی ر٤ٕیت  آٟ٘ب ِٔتلن اًت ،ُبُٔ

 : ُٙبؽتی آٖ ُبُٔ ٔٛاكؿ فیُ اًت

تزلثٝ وبكی :وبكآفلیٙبٖ ؿك ٤ٙٓتی وٝ وبك ؽٛؿ كا ؿك آٖ آغبم ٔی وٙٙـ. ؿاكای تزلثٝ لجّی ٌٞتٙـ -9

 ك ٌٔیل ؽبٓی ام ف٤بِیت التٔبؿی ٕٞجٌتٍی ٔخجتی ثب ٔٛفمیت ؿاكؿ . تزلثٝ وبكی لجّی ؿ

٘بكٗبیتی ام ُغُ لجّی : ٘بكٗبیتی ٣ّت آّی ؿٚك ُـٖ فلؿ ام ُغُ ؽٛؿ ٔی ثبُـ . ؿك ٔٛكؿ -9

ٔی وٙـ وٝ وبك ؽٛؿ كا تلن وٙـ . ثّىٝ ایٗ  اكوبكآفلیٗ ،٘بكٗبیتی ام ُغُ لجّی ٘ٝ تٟٙب اٚ كا ٚاؿ

ؿ ٔی وٙـ وٝ وبك ولؿٖ ؿك ٞیش ربی ؿیٍلی اكٗب وٙٙـٜ ٘ؾٛاٞـ ثٛؿ ٘بكٗبیتی ام ٣میـٜ كا ؿك اٚ ایزب

 ُغُ لجّی عبوی ام صٙـ ١ٛٗٛٔ اًت :

اَٚ ایٙىٝ ثیِتل وبكآفلیٙبٖ ف٤بِیت ؽٛؿ كا ثب وبك ولؿٖ ثلای ُؾْ ؿیٍلی آغبم ٔی وٙٙـ ٚ ؿْٚ 

 ِ٘ٛؿ .  ایٙىٝ تٟٙب ؿك ٓٛكتی ام ایٗ ٤ٗٚیت ؽبكد ٔی ُٛ٘ـ وٝ ٘یبمٞبیِبٖ اكٗب

اِجتٝ ٣ـْ ُٙبؽت وبكفلٔب ام كٚعیٝ وبكآفلیٙب٘ٝ فلؿ ،ٔٛرجبت ٘بكٗبیتی ٚی كا فلاٞٓ ٔی ٕ٘بیـ . ایٗ 

ٌٔبِٝ ٘ٝ تٟٙب وبكفلٔب كا ام ؿاُتٗ یه ٘یلٚی ف٤بَ ٚ وبكآمٔٛؿٜ ٔغلْٚ ٔی ًبمؿ ،ثّىٝ اغّت كلبثت 

 ف٤بِیت التٔبؿی كا ؿك  ،آفلیٙبٖرـیـی كا ٘ین ثلای ؽٛؿ اٚ ایزبؿ ٔی وٙـ ،صلا وٝ ثیِتل وبك

 عیٜٝ ای وٝ ؿك آٖ تزلثٝ ؿاك٘ـ ،آغبم ٔی وٙٙـ . 

 تاٍِٛی ٘مَ :ؽب٘ٛاؿٜ ٚ ؿًٚتبٖ ٘مَ ٟٕٔی ؿك وبكآفلیٗ ُـٖ فلؿ ثبمی ٔی وٙٙـ ،تغمیمب-8

 ؿك مٔیٙٝ ٞبیی ثب فٙبٚكی ثبلا ،ٔبِه ٚ ٔـیل، ِ٘بٖ ؿاؿٜ اًت وٝ غبِت پـكاٖ وبكآفلیٙبٖ ٔٛفك 

 ٔغیٚ ؽب٘ٛاؿٜ ثب فلًٞٙ وبكآفلیٙی آُٙب ٔی ُٛ٘ـ ٚ تزلثیبت وبكآفلیٗ ُـٖ ثٛؿٜ ا٘ـ آٟ٘ب ؿك  

ثٝ ٛٛك وّی ٚرٛؿ یه اٍِٛی ٘مَ ،افلاؿ كا ثٝ پقیلٍ ٔؾبٛلات وبكآفلیٙی  كا وٌت ٔی وٙٙـ .

 تِٛیك ٔی وٙـ . 
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وٛؿوی  تُلایٚ وٛؿوی :تغمیمبت ثٝ ؿًت آٔـٜ ام ثلكًی ٞب ِ٘بٖ ٔی ؿٞٙـ وٝ تزلثیب-4

ثٝ ٕٞیٗ رٟت اًت وٝ ٜٔب٤ِبت ؿك ؽّٔٛ ُلایٚ اكؿ . ًنایی ؿك م٘ـٌی آیٙـٜ فلؿ ؿتبحیلات ثٝ 

ؿك پلٚكٍ وٝ ٙی یٛاؿٜ ٚ ثٝ ؽّٔٛ ٚاِـ٘وٛؿوی ؿك اث٤بؿ ٔؾتّف ٓٛكت ٌلفتٝ اًت . ا٣٘بی ؽب

عي اًتملاَ ّٛجی ،٣لالٝ ثٝ ٔٛفمیت ،ٌٔئِٛیت پقیلی ٚ ؿیٍل ٚیوٌی ٞبی وبكآفل٘ی ؿك فلم٘ـاٖ 

 ی ثبُٙـ . ؽٛؿ ثٌیبك ٔٛحل ٔ

أب ٘ىتٝ ای وٝ .ثٝ ٛٛك وّی ،ثلای وبكآفلیٗ ثٛؿٖ ؿاُتٗ ًٗ ِٔؾٔی ٤ٔیبك ٕ٘ی ثبُـ  ًٗ : -1

ٚرٛؿ ؿكاؿ ، ایٗ اًت وٝ ٞل صٝ ًٗ افلاؿ ثبلاتل ٔی كٚؿ ٚ ًبِؾٛكؿٌی فلا ٔی كًـ ،ام كیٌه 

پقیلی ثیناك ٔی ُٛ٘ـ ٚ ٕ٘ی ؽٛاٞٙـ ثل كٚی ف٤بِیت ٞبی التٔبؿی وٝ ٕٔىٗ اًت ُىٌت 

ثؾٛك٘ـ ،كیٌه وٙٙـ . تغمیمبت ِ٘بٖ ٔی ؿٞـ وٝ اوخل وبكآفلیٙبٖ وٌت ٚ وبك ؽٛؿ كا ؿك ًٙیٗ 

 ًبٍِی آغبم ٔی وٙٙـ ٚ ٞل صٝ وبكآفلیٗ رٛا٘تل ثبُـ ،أىبٖ ٔٛفمیت ثیِتل اًت . 41تب  91ثیٗ 

ًٜظ تغٔیلات :مٔیٙٝ ٞبی تغٔیّی وبكآفلیٙبٖ ٔب٘ٙـ ًٗ آغبم ثٝ ف٤بِیت ُبٖ ٔتفبٚت اًت. -1

٘ی ام آٟ٘ب تلن تغٔیُ وٙٙـٌبٖ ؿثیلًتب٘ی ٌٞتٙـ وٝ یب ٔزجٛك ُـ٘ـ ٔـكًٝ كا ثٝ ؽبٛل وٕه ث٤

ٔبِی ثٝ ؽب٘ٛاؿٜ تلن وٙٙـ ٚ یب وٌب٘ی وٝ ؿ٘یبی ٚال٤ی كا ام ٔـكًٝ ٟٔیذ تل یبفتٙـ ٚ آٖ كا تلن 

بٖ ولؿ٘ـ ثب ایٗ ٚرٛؿ ثٝ ٛٛك وّی وبكآفلیٙبٖ تغٔیلات  ؿاٍِ٘بٞی ؿاُتٝ ٚ ت٤ـاؿ میبؿی ام آ٘

ؿاكای ٔـاكد ثبلای ٣ّٕی ٌٞتٙـ اِجتٝ ایٗ أل تب عـٚؿ میبؿی ثٝ رب٤ٔٝ ثٌتٍی ؿاكؿ . اٌل رب٤ٔٝ 

وبكآفلیٙبٖ آٟ٘ب ٘ین تغٔیلات ثبلاتلی  ، كٚی ٞٓ كفتٝ ام ًٜظ ؿاَ٘ ثبلاتلی ثلؽٛكؿاك ثبُـ

 ؽٛاٞٙـ ؿاُت .

 وبكآفلیٗ ٔی ُٛ٘ـ ، ٜٔلط ُـٖ ایٗ ًٛاَ وٝ صلا افلاؿ اٍ٘ینٍ ثلای آغبم ف٤بِیت التٔبؿی :-7

ُل١ٚ  ّٜٔجی اًت وٝ ثٝ ُلایٚ اٍ٘ینُی آ٘بٖ ٔلثٛٙ ٔی ُٛؿ وبكآفلیٙبٖ اغّت ثٝ ؿِیُ ٗلٚكت ،

 ثٝ ف٤بِیت التٔبؿی ٌٔتمُ ٔی وٙٙـ . 
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 ؽٛؿ بٖ ٕٞلاٜ ثب ٔـیلیت ٌٔتمُ ،ٌُبٞی ٘ین اٍ٘ینٜ ٞبی ایزبؿ وٌت ٚ وبك ٔلتجٚ ثب ف٤بِجت لجّی 

 ؿك عمیمت یىی ام ٟٔٓ تلیٗ ؿلایُ ثلای وبكآفلیٙی ، ٙب٘ٝ اًت .ؿِیُ ُل١ٚ یه ف٤بِیت وبكآفلی

 اًتملاَ ٚ ٣ـْ ٚاثٌتٍی ثٝ ؿیٍلاٖ اًت . 

 وبكُبٖ ، ؿكث٤٘ی ٔٛال٢ ٘ین،افلاؿ ؿك احل ٣ٛأُ ًٛق ؿٞٙـٜ ای ٕٞضٖٛ اؽلاد یب ثلوٙبكی ٔٛلت ام

 تِٛیك ثٝ كاٜ ا٘ـامی یه ُغُ رـیـ ُـٜ ا٘ـ . 

اًت وٝ ثل وبكآفلیٗ ُـٖ افلاؿ تبحیل ؿاكؿ . اٌل ٠٘بْ آٔٛمُی ثٝ  ٕٞضٙیٗ آٔٛمٍ ٘ین ام ٣ٛأّی

ٌٛ٘ٝ ای ثبُـ وٝ افلاؿ ثتٛا٘ٙـ ٣لاٜٚ ثل وٌت ؿاَ٘ ،صٍٍٛ٘ی اًتفبؿٜ ام آٖ كا ؿك ٔغیٚ وبك ٚ ثبماك 

 وبك ٘ین یبؿ ثٍیل٘ـ ،ت٤ـاؿ وبكآفلیٙبٖ ٚ ثٝ ؿ٘جبَ آٖ ،وٌت ٚ وبكٞبی تبمٜ میبؿ ؽٛاٞـ ُـ . 

ك ٍ٘لفتٗ فلؿ ؿك ربیٍبٜ ارتٕب٣ی ٔٛكؿ ا٘ت٠بكٍ ،ًجت ٔی ُٛؿ تب فلؿ ثٝ ًٛی ٚ ؿك ٟ٘بیت للا

٤بِیت ٞبی وبكآفلیٙب٘ٝ ثلاٍ٘یؾتٝ ُٛؿ ،ٍٞٙبٔی وٝ ثیٗ ربیٍبٜ ارتٕب٣ی فلؿ ٚ ا٘ت٠بكات ٚی فبّٓٝ ف

)محمدامین نایبی،سید حمید موسوی، مانی شریفی،  ثٝ ًٛی كفتبكٞبی ٔتفبٚت ثلاٍ٘یؾتٝ ٔی ُٛؿ ثبُـ ،

 .  (89و89و83, ص. 9831تنباکوساز, علی 

ٕٞضٙبٖ وٝ تٔٛك ٔی ُٛؿ ،وبكآفلیٙبٖ ٚ وبكآفلیٙبٖ ًبمٔب٘ی ام ثٌیبكی رٟبت ُجیٝ ثٝ ٞٓ ٌٞتٙـ 

ٞبی پیلأٖٛ ؽٛؿ ؿك كٚیبی آفلیَٙ صینی  آٟ٘ب كٞجلا٘ی ٌٞتٙـ وٝ ثل فلًٞٙ ٞب ،ٔؾٔٛٓب ثل فلًٞٙ

رـیـ ِٔبكوت ؿاُتٝ ا٘ـ احل ٔی ٌقاكؿ . ؿك ثب لیٕت رـیـ ٚ وٌت حلٚت ثب تٛإ٘ٙـی ثلای اُتغبَ 

ؿك  9118ُلوت رـیـ ؿك ًبَ  93333ُلوت رـیـ ؿك ٔمبیٌٝ ثب  3133333،تملیجب  9137ًبَ 

ثٛ.ؿٜ اًت .٣لاٜٚ ثل ایٗ   13333فمٚ  9113ایبلات ٔتغـٜ تبًیي ُـٜ اًت ٚ ایٗ كلٓ ؿك ًبَ 

ِٔٛـ فلؿی حجت ُـٜ اًت ایٗ  833333ِٔبكوت رـیـ ٚ  433333ُلوت ٞب ،ؿك ٕٞبٖ ًبَ عـٚؿ 

 ّٔیٖٛ ُغُ رـیـ ؿك التٔبؿ ثؾَ ؽٔٛٓی ُـٜ اًت . 9.1أل ًجت ایزبؿ 
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عتی ؿك التٔبؿٞبی ثٌتٝ  ّیٖٛ ِٔبغُ رـیـ ؿك ًلاًل رٟبٖ ،یٔ ٗوبك آفلیٙی ٔٛرت ُـٜ اًت صٙـی

فمـاٖ  ی ثٟلٜ،٠٘یل التٔبؿ صیٗ ،ٔزبكًتبٖ ،ٚ ٌِٟتبٖ ثٝ ٚرٛؿ آیـ . ٣ّی كغٓ كوٛؿ ،تٛكْ ،ٔیناٖ ثبلا

میل ثٙبی التٔبؿی ،٣ـْ إٛیٙبٖ التٔبؿی ٚ تلى ام ُىٌت ،ّٔیٟٛ٘ب ُلوت رـیـ تبًیي ٔی ُٛؿ . 

 ٞب ثب ٚرٛؿی وٝ ثیِتل فلاٌلؿ ُؾٔی ؿاُتٝ ٚ ثی ٕٞتبٌٞتٙـ ؽٔٛٓیبت ِٔتلوی ؿاك٘ـ ، ایٗ ُلوت

ـٌی ثٝ ًٛی ٚ ٔخُ تٕبْ فلاٌلؿٞب ٔٛرت علوت ٔی ُٛ٘ـ ٚ علوت وبكآفلیٗ ام ُیٜٛ ٔٛرٛؿ م٘

 ٟٕٔتلیٗ ٚیوٌی وبكآفلیٙبٖ ٣جبكتٙـ ام : ٚ ثل ایٗ اًبى تِىیُ یه ًٌٔٛٝ وبكآفلیٙی اًت

  :احعبض معئًلیت ي داؼته عسم ي ارادٌ

ٚ اكاؿٜ ٟٕٔتل ام ًبیل ٚیوٌی ٞبی وبكآفنیٙبٖ تّمی ٔی ُٛ٘ـ ثب  ْاعٌبى ٌٔئِٛیت ٚ ؿاُتٗ ٣ن

بی ؽٛؿ كا ٞ تٛا٘ـ ثل ٔٛا٢٘ فبیك آیـ ٚ ٘مٜٝ ٤ٗف ٚ اكاؿٜ لٛی وبكآفلیٗ ٔی ْاعٌبى ٌٔئِٛیت ٚ ٣ن

 رجلاٖ وٙـ . 

اعٌبى ٌٔئِٛیت تملیجب ثلای ثٍٙبٜ ٞبی وبكآفلیٙی لامْ اًت . وبكآفلیٗ ثـٖٚ اًتخٙب تغت 

فِبكٞبی ًؾت ٚ ٔـاْٚ م٘ـٌی ٔی وٙٙـ تب ؿك ّٚٞٝ اَٚ ثٍٙبٜ ؽٛؿ كا كاٜ ا٘ـام٘ـ ،ًپي آٟ٘ب كا ًل پب 

كُـ ؿٞٙـ ایٗ أل ثب ًلٔبیٝ ٌقاكی لٌٕت ا٠٣ٓ ؿاكایی ؿك ثٍٙبٜ ،اُتیبق ثلای ٍ٘ٝ ؿاك٘ـ ٚ ًل ا٘زبْ 

وبَٞ پلؿاؽتٟب ثٝ ٣ّت ؿاُتٗ لٌٕت ٣ٕـٜ ًٟٓ ثٍٙبٜ ٚ ام ٛلیك فـا ولؿٖ م٘ـٌی ؽٛؿ ٚ ًؾت 

 ولؿٖ ُلایٚ م٘ـٌی ؽب٘ٛاؿٌی ًٙزیـٜ ٔی ُٛؿ .

ؽٛاٞٙـ ثل ٔٛا٢٘ غّجٝ وٙٙـ . ِٔىلات  ٞبی رـیـ كا ثب ٔٛفمیت كاٜ ٔی ا٘ـام٘ـ ٔی وبكآفلیٙب٘ی وٝ ثٍٙبٜ

كا كف٢ ٚ كر١ٛ وٙٙـ ٚ وبكی كا وٝ ثٝ ٣ٟـٜ ٌلفتٝ ا٘ـ .ثٝ پبیبٖ كًب٘ٙـ . ام ٔٛل٤یتٟبی ؿُٛاك ٚ ِٔىُ 

آفلیٗ ٕ٘ی ٞلاًٙـ ِٚی اٌل وبكی لبثُ عُ ٘جبُـ آ٘بٖ پیَ ام ؿیٍلاٖ آٖ كا كٞب ٔی وٙٙـ ٚ ایٗ أل 

 ِ٘بٍ٘ل ٚال٤یت ٌلایی آ٘بٖ اًت . 
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 :َبری ر

 ثٝ كلبثت آٖ وبكآفلیٙبٖ ٔٛفك ؿك ثٌیبكی ام أٛك ام رّٕٝ ؿك آٌبٞی ام فٙبٚكی ٚ ثبماكی وٝ ؿك 

ثب تزلثٝ ٚ ؽجلٜ ٌٞتٙـ . آٟ٘ب  ٔی پلؿام٘ـ ،ؿك ٟٔبكتٟبی ٣ٕٛٔی ٔـیلیت ٚ ٌٔیل ُغّی ٌّٕٔبً

 افلاؿی وبكآٔـ ٌٞتٙـ ٚ ٔلون وٙتلَ ؿكٚ٘ی ثب اًتبؿاكؿ ثبلا ؿاك٘ـ . 

بٖ آ٘ كٞجلا٘ی ٓجٛك ٌٞتٙـ ٚ لـكت ایزبؿ ثیَٙ ٚ اؿاكٜ ی ّٕٔٛى أٛك ؿُٛاك كا ؿاك٘ـ . وبكافلیٙبٖ

ٕٞنٔبٖ ٞٓ ٤ّٔٓ ،ٞٓ ٔت٤ّٓ ،ٞٓ وبكی ٚ ٞٓ اُٞ ثیَٙ ٌٞتٙـ كٚیبی ایٗ كا ؿاك٘ـ وٝ ثٍٙبِٝ ؽٛؿ كا 

ٚ   ًبَ ثب ٓجل 93تب  1كاٜ ا٘ـامی ولؿٜ ،وبلایی ؿك ؽٛك ٘یبم رٟبٖ ٣لٓٝ ؿاك٘ـ ٚ ثلای وٌت ًٛؿ 

ٔت تلاٍ وٙٙـ . ایٗ ٌٛ٘ٝ افلاؿ ثٝ عُ ت٤بكٕ ٣بؿت ؿاك٘ـ ٚ ٔی ؿا٘ـ صٝ ٚلت ام ٜٔٙك باًتم

اًتفبؿٜ وٙٙـ ٚ صٝ ٚلت ٔمجٛلا٘ٝ تل ،صٝ ٍٞٙبْ تٌّیٓ ُٛ٘ـ ٚ وی ؽٛاًت ؽٛؿ كا تغٕیُ وٙٙـ . 

آ٘بٖ ٔتٛرٝ ایٗ أل ٌٞتٙـ وٝ ٔٛفمیت مٔب٘ی ثٝ ؿًت ٔی آیـ وٝ فلؿی ٔیب٘زی ٚ ٛلف ٔقاولٜ 

 ثبُٙـ تب ٌٔتجـ ٚ فلٔب٘لٚا.

 :اظتفبدٌ از فرصت 

ٓت ٞبیی ٔی ٌلؿ٘ـ . ٞـف آ٘بٖ پیـا ولؿٖ فلٓت ٚ اًتفبؿٜ ام لوبكآفلیٙبٖ ٔٛفك ٕٞیِٝ ؿ٘جبَ ف

وبكآفلیٙی ثٝ ، آٖ ثلای ا٘جبُت ٔٙبث٢ یب پَٛ ٔی ثبُـ . فلٓت ثب اًتفبؿٜ ام ایـٜ ٞب ٚ ؽلالیت 

ال٤ی ٚ ؽلالیت وبكآفلیٙی ت٤بُٔ ؿاك٘ـ ٚ ؿك ٘مٜٝ ای  فلاٞٓ بِٓ ٣ٚٚرٛؿ ٔی آیـ .ایـٜ ٞب ثب ُلایٚ 

 ٘مٜٝ ای وٝ ثٝ آٜلاط ))ؿكیضٝ فلٓت (( ٘بْ ؿاكؿ .  ٔی ُٛؿ ،

لایٜی وٝ ٔٛرت ثٝ ٚرٛؿ آٔـٖ فلٓت ٔی ُٛ٘ـ ُفلٓت ٞب ثل ٔٛل٤یت ٔجتٙی ٌٞتٙـ ،ثلؽی ام 

وبك ثـك ِٚی ثلؽی ام ُلایٚ وّی ٌٞتٙـ ٚ ٔی تٛاٖ آٟ٘ب كا ؿك تٕبْ ٓٙبی٢ ،تِٛیـات ٚ ؽـٔبت ثٝ 

ٚ ٚیوٌی فلؿ ثٌتٍی ؿاكؿ ،وبكآفلیٗ ثب فٞٗ ؽلاق ؽٛؿ یت ٓٛایزبؿ فلٓت ٚ اًتفبؿٜ ام آٖ ثٝ ؽٔ

 ایٗ فلٓت ٞب كا ثٝ وبك ٔی ٌیلؿ تب ٔٛل٤یت كا ثلای ف٤بِیت ؽٛؿ ٌٔب٣ـ ًبمؿ . 
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  :تحمل مخبطرٌ ،ابُبم ي عذم اطمیىبن

ٙی ٣زیٗ اًت یپقیلی ٚ ٣ـْ إٛیٙبٖ ٕٞٛاكٜ ثب وبكآفل ام آ٘زب وٝ ًل٣ت تغییل ٚ ٔیناٖ ٔؾبٛلٜ

ام ایٗ كٚ وبكآفلیٙبٖ ٔٛفك ؽٛؿ كا ثٝ تغٔیُ آٟ٘ب ٣بؿت ٔی ؿٞٙـ ٚ تلاٍ ٔی وٙٙـ ت٘بؿ ٚ تٙبلٖ 

 عبُٓ ام آٟ٘ب كا ٔـیلیت وٙٙـ . 

ٌن ِٚی ٞلوبكآفلیٗ ًلٔبیٝ  ٚ ثبلاتل ام آٖ ُٟلت ٚ رٌٙیت ؽٛؿ كا ؿك ٔؾبٛلٜ للاك ٔی ؿٞـ 

 زیـٜ وبك ٕ٘ی وٙـ ،ٔؾبٛلٜ وبكآفلیٙبٖ ٔٛفك ٕٞٛاكٜ عٌبة ُـٜ اًت . آ٘بٖ ؿك ًٙ٘ب

ٌیلی ٞبی ؽٛؿ رٟت الـاْ ثٝ ٔؾبٛلٜ رٛا٘ت وبك كا ثٝ ؿلت ٔی ًٙزٙـ ٚ تلاٍ ٔی وٙٙـ  تٕٔیٓ

 ُب٘ي ٔٛفمیت كا افنایَ ؿٞٙـ . 

 ب تِىیُ ُلوت ،وبكآفلیٙبٖ ؿیٍلاٖ كا ٘ین ؿك ٔؾبٛلٜ وٌت ٚ وبك ؽٛؿ ًٟیٓ ٔی ًبم٘ـ . آٟ٘ب ث

ًلٔبیٝ ٌقاكاٖ ،ا٣تجبك ؿٞٙـٌبٖ ،٣لٗٝ وٙٙـٌبٖ ٔٛاؿ اِٚیٝ ٚ وبلاٞبی ٘یٕٝ ًبؽتٝ ٚ ٘ین ِٔتلیب٘ی 

كا وٝ ثلای ؿكیبفت وبلا ثٟبی آٖ كا ام پیَ پلؿاؽت ٔی وٙٙـ .ؿك ف٤بِیت ٚ ٔؾبٛلات ؽٛؿ ُلوت 

ام  ، ٔٙبث٢ ٔبِی ٞٛاؽٛاٞبٖ ؽٛؿبؿٜ ام فٔیـٞٙـ. تغمیمبت ِ٘بٖ ؿاؿٜ ا٘ـ وٝ وبكآفلیٙبٖ ٣لاٜٚ ثل اًت

تلاُٟٚبی فىلی ،كُٚٗ ثیٙی ،آیٙـٜ ٍ٘لی ،رلات ،رٌبكت ،ٚ اثناك وٙتلِی آ٘بٖ ًٛؿ ثلؿٜ ٚ 

 ٔؾبٛلات عبُٓ ام ف٤بِیت كا ثب آٟ٘ب ًٟیٓ ُـٜ ا٘ـ . 

وبكآفلیٙبٖ ٔٛفك اثٟبْ ٚ ٣ـْ إٛیٙبٖ كا تغُٕ ٔی وٙٙـ ٚؽٛؿ كا ثب ت٘بؿ ٚ ت٤بكٕ ٔغیٚ وبك 

ٞٙـ ،ثٝ ٍٞٙبْ كاٜ ا٘ـامی ثٍٙبٜ وبكآفلیٙی ،ٕٔىٗ اًت ؿكآٔـی ثٝ ؿًت ٘یبیـ ام ٛلف ًبمٍ ٔی ؿ

 ٠٘ٓ ،ؿأٙٝ ی اثٟبْ ٚ ٣ـْ إٛیٙبٖ كا ًٚی٤تل بؿیٍل ،فمـاٖ ًبمٔب٘ـٞی ًبؽتبك ًبمٔبٖ ی

ٚ ٚ فِبك كٚا٘ی كا ثل ٞل لٌٕت ثٍٙبٜ ٌٔتِٛی ٔی ًبمؿ .ِٔبغُ ْ اثٟب ٔی ًبمؿ . تغییلات ٔـاْٚ ،

ٕی ُٛ٘ـ ٚ رـیـ ثٛؿٖ ٕٞىبكاٖ ،٘بُٙبؽتٝ ثٛؿٖ ِٔتلیبٖ ،ٗیك ٚلت ،ثـ ثیبكی ٚ عٛاؿث ف ٘یت٤ل

 غیل ٔتللجٝ ٞٓ ،ِٔىُ كا ؿٚ صٙـاٖ ٔی ًبمؿ . 
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وبكآفلیٙبٖ ٔٛفك ٘تبیذ ؽٛة عبُٓ ام فِبكٞبی كٚا٘ی كا ثٝ عـاوخل ٔی كًب٘ـ ٚ ٚاوِٟٙبی ٔٙفی 

 یب ثٝ عـ الُ وبَٞ ٔی ؿٞٙـ.ٖ ،ی٤ٙی فلًٛؿٌی ٚ ٘بوبٔی كا یب ام ثیٗ ٔی ثل٘ـ ٚ آ

  :خلالیت،اتکب بٍ وفط ي لذرت ظبزغ

 ٔیناٖ ثبلای ٣ـْ إٛیٙبٖ ٚ ًل٣ت ًلی٢ تغییل وٝ ام ٚیوٌی ٞبی ثٍٙبٟٞبی وبكآفلیٙی ٔی ثبُـ .

ثٝ ًبمٔب٘ـٞی كٚاٖ ٚ وبٔلا ًبمٍ پقیل  ٘یبمٔٙـ اًت تب ثتٛا٘ـ ثٝ ًل٣ت ٚ ثب احل ثؾِی ٚاوَٙ 

 ِ٘بٖ ؿٞٙـ . 

ٞب ٚ ؿًتبٚكؿٞبیِبٖ )ِٔىلات ٚ  ٖ ٔٛفك ثٝ ؽٛؿ إٛیٙبٖ ؿاك٘ـ آٟ٘ب ٤ٔتمـ٘ـ وٝ ٟٔبكتوبكآفلیٙب

ٌٔبیُ ثٍٙبِٞبٖ (ؿك وٙتلَ ؽٛؿُبٖ ٚ تغت ًیٜلٜ فىلی آ٘بٖ للاك ؿاك٘ـ ٚ ٔی تٛا٘ٙـ پیبٔـٞبی 

ٚك٘ـ .ایٗ وبكآفلیٙبٖ لـكت ًؾت وبك ولؿٖ كا ؿاك٘ـ ٚ آعبُٓ ام ایٗ ٟٔبكتٟب كا تغت ٘فٛف ؽٛؿ ؿك

عفٞ ٢ٗٚ ٔٛرٛؿ اعٌبى كٗبیت ٕ٘ی وٙٙـ . وبكآفلیٗ ام ٕٞبٖ ثـٚ تبكیؾضٝ ی تِىیُ  ام

 ٔتىی ثٝ ؽٛؿ ٚ لٟلٔبٖ التٔبؿ  ًبؽتٝ ُـٜ اًت .  ٚ وبكآفلیٙی فلؿی ٌٔتمُ ،٘ٛآٚك

اوخل پوَٚٞ ٞبی رـیـ عبوی ام آٖ اًت وٝ وبكآفلیٙبٖ وبكآٔـ ؿك ٓـؿ اثتىبك ٣ّٕی ٔی ثبُٙـ ٚ 

ا ؿك ٔٛل٤یت ٞبیی للاك ٔی ؿٞـ وٝ ُؾٔب ٌٔئِٛیت ٔٛفمیت یب ُىٌت ثب ٔیُ ٚ كغجت ؽٛؿ ك

٣ّٕىلؿ ؽٛؿ كا ثٝ ٣ٟـٜ ٌیل٘ـ . ؿًٚت ؿاك٘ـ اثتىبك عُ ِٔىُ ثب پل ولؿٖ ؽلایی كا مٔب٘ی وٝ 

كٞجلی ٚرٛؿ ٘ـكاؿ تمجُ ٕ٘بیٙـ ٚ ٔٛل٤یت ٞبیی كا ٔی پٌٙـ٘ـ وٝ ٘فٛف فلؿ ؿك عُ ِٔىُ ٔٛكؿ 

ٔٛاكؿ ٘بُی ام ٔبٞیت ٣ٍّٕلایی ،اتىب ثٝ ٘في ٚ ؽلالیت آ٘بٖ ًٙزَ للاك ٌیلؿ ٚ ٕٞٝ ی ایٗ 

اًت . وبكآفلیٙبٖ ٔٛفك ًبمٍ پقیل ٚ ا٤ٜ٘بف پقیل ٌٞتٙـ ٕٞٛاكٜ ؿك ٓـؿ ثٟجٛؿ ٣ّٕىلؿ ؽٛؿ 

ٌٞتٙـ ٚ ام ثبمؽٛك ثلای تٔغیغی كفتبك ؽٛؿ ٤ًی ٔی رٛیٙـ ٚ ام ُىٌت ٕ٘ی ٞلاًٙـ .آ٘بٖ 

لی تّمی ٔی وٙٙـ .ؿك تغٔیُ ٣ّت ُىٌت ٘ٝ تٟٙب تزبكة عبُٓ ام ُىٌت كا كاٞی ثلای یبؿٌی
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٘مَ ؽٛؿ ،ثّىٝ ٘مَ ؿیٍلاٖ كا ؿك ٠٘ل ٔی ٌیلؿ تب ام ایٗ ٛلیك ام ُىٌت ٞبی ِٔبثٝ ؿك  آیٙـٜ 

 پیٍِیلی ٕ٘بیٙـ.

 :اوگیسٌ برتری طلبی 

وبكآفلیٙبٖ ٔٛفك اٍ٘ینٜ ثلتلی ّٛجی ؿاك٘ـ. آ٘بٖ افلاؿ ثب وفبیتی ٌٞتٙـ وٝ ثب ؽٛاًت ؿكٚ٘ی لٛی 

ـایت ٔی ُٛ٘ـ تب ٤ٔیبكٞبیی كا وٝ ؽٛؿ ثٝ ٚرٛؿ آٚكؿٜ ا٘ـ ثلای ؿًتیبثی ثٝ ٞـف ثٝ وبك ٌیل٘ـ . ٞ

ایٗ ٘یبم ثٝ ثلتلی ّٛجی ؿك اؿثیبت وبك آفلیٙی ثب ُ٘ٛتٝ ای ٔه وّّٙـ ٚ اتىیٌٖٙٛ ؿك ؿٞٝ ٞبی 

 رّٜٛ ٌل ُـٜ اًت . 9113ٚ  9113

ی ام ؽٛؿ ِ٘بٖ ٔی ؿٞٙـ ٚ اٍ٘ینٜ ی ثل٣ىي وبكآفلیٙبٖ ٔٛفك ٌ٘جت ثٝ ٔمبْ ٚلـكت ٘یبم وٕتل

ُؾٔی كا ام صبَِ ٚ ٞیزب٘ی وٝ ثلای كاٜ ا٘ـامی ثٍٙبٜ ؽٛؿ ثٝ وبك ٔی ٌیلؿ ثٝ ؿًت ٔی آٚك٘ـ . 

 لـكت ٚ ٔمبْ كا ثلایِبٖ ثٝ اكٔغبٖ ٔٛفمیت آٖ آٟ٘ب تِٙٝ ی ٔٛفمیت ٌٞتٙـ تب ربٜ ٚ ٔمبْ ،

 ٔی آٚكؿ . 

ٖ كا لبؿك ٔی ًبمؿ ثل ا٘لهی ٞبی ؽٛؿ تٌّٚ ؿاُتٝ ت٤ییٗ اٞـاف ٚالا ِٚی ؿًت یبفتٙی وبكآفلیٙب

ثبُٙـ ،ؿك ثلكًی فلٓت ٞب ٌنیِٙی ٣ُٕ وٙٙـ ٚ ثـا٘ٙـ صٝ ٔٛاكؿی كا ٘جبیـ تغییل ؿٞٙـ . ؿاُتٗ 

ٞـفٟب ٚ رٟت ،ثٝ ت٤لیف اِٚٛیت ٞب ٘ین وٕه ٔی وٙـ ٚ ٤ٔیبك ًٙزَ آٟ٘ب كا فلاٞٓ ٔی آٚكؿ . 

 ؿك ًٛؿ ،فلٍٚ یب لیٕت ًٟبْ ٞٓ ربین إٞیت اتؾبف كُٟٚبی ٣یٙی ثٝ ٍٞٙبْ ثلكًی تغییل 

 ٔی ثبُـ . ثب ایٗ ؿیـٌبٜ پَٛ ثٝ ٣ٙٛاٖ اثناك تّمی ٔی ُٛؿ ٘ٝ ٞـف ٟ٘بیی.

 وبكآفلیٙبٖ ٔٛفك ٌ٘جت ثٝ ٘مبٙ لٛت ٚ ٤ٗف ؽٛؿ ،ُلوب ،كلجب ٚ ٘ین ثل ٔٛاكؿ لٛت ٚ ٤ٗف 

ٗ آٌبٞی ،ٔٛفمیت ٚ ٞب آٌبٞی ؿاك٘ـ  ٚ ثب اًتفبؿٜ ام ای ًبیل ٔغیٚٚ ٔغیٚ ٞبی اٛلاف ؽٛؿ 

ُىٌت ثٍٙبٜ ؽٛؿ كا ٘بُی ام ًلُ٘ٛت ،ثؾت ٚ الجبَ ،یب ًبیل ٘یلٚٞبی ثیلٚ٘ی ٕ٘ی ؿا٘ٙـ ٚ ٕٞیٗ 
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ٞب كا وبَٞ ؿٞٙـ ٚ  ٛؿ وبكآفلیٙبٖ كُٚٗ ثیٗ ٚ ُٛػ ٛج٢ ثبُٙـ ،فِبكٞب ٚ تَُٙأل ًجت ٔی 

 ٔٛل٤یتٟبی ٘بّٜٔٛة كا ثٝ ٔٛاكؿ ًٛؿٔٙـ ٔجـَ ًبم٘ـ . 

  :فتبرَبی مطلًة کبرآفریه مًفكَب ي ر ظبیر گرایػ

تٛاٖ آٟ٘ب كا ام  یثلؽی ام ؿإِ٘ٙـاٖ پٙذ ٚیوٌی ثلای وبكآفلیٙبٖ ٔٛفك ؿك ٠٘ل ٔی ٌیل٘ـ وٝ ٕ٘

ٛلیك یبؿٌیلی وٌت ولؿ ٚ آٟ٘ب كا ٚیوٌی ٞبی فاتی تّمی ٔی وٙٙـ ٚ ٤ٔتمـ٘ـ وٝ ؿاك٘ـٌبٖ ایٗ 

 ؿیـٜ .ایٗ ٚیوٌی ٞب ٣جبكتٙـ ام : ٚیوٌی ٞب وبكآفلیٙبٖ ٔبؿكماؿ ٌٞتٙـ تب وبكآفلیٙبٖ آٔٛمٍ

  :ظلامتی ي اظتًاری عبطفی ورشی ،ا

تَٙ آفلیٙی وٝ وبكآفلیٙبٖ ثب آٟ٘ب ٔٛارٝ ٔی ُٛ٘ـ ،ا٘لهی ٚ  ی ًتٝ ٞباثبك وبكی فٛق ا٤ِبؿٜ ٚ ؽٛ

 ًلأت رٌٕی ٚ ٣بٛفی وبكآفلیٙبٖ كا ٟٔٓ رّٜٛ ٌل ٔی ًبمؿ .

ٞبی ؽٛة  ِٚی ٔی تٛاٖ آٟ٘ب كا ثب ٣بؿتٕٗٗ ایٙىٝ ٞل یه ام ایٗ ٔٛاكؿ كیِٝ ؿك ٚكاحت ؿاكؿ 

 ٚكمٍ ،اًتلاعت ثٝ ؿلت ت٠ٙیٓ ٚ ٍٟ٘ـاكی ولؿ . تغقیٝ ،

  :خلالیت ي وًآيری

ؽلالیت ٔـتٟب تٛا٘بیی عبُٓ ام ٚكاحت ُٕلؿٜ ٔی ُـ ٚ ثٌیبكی ام افلاؿ ؿك ایٗ أل تٛافك ؿاُتٙـ 

وٝ ؽلالیت وبٔلا ثٝ وٝ ؽلالیت یه ١ٛٗٛٔ وبٔلا ه٘تیىی اًت . ِٚی ألٚمٜ حبثت ُـٜ اًت 

فلًٞٙ ثٌتٍی ؿاكؿ ٚ ثلؽی ام فلٍٟٞٙب ایٗ ٣بُٔ كا تمٛیت ٔی وٙٙـ ٚ ٔٛرت ایزبؿ اٍ٘ینٜ ؿكٚ٘ی 

 افلاؿ ٔی ُٛؿ . 

 ًٜٛط ثبلای ؽلالیت وٝ ثٝ ُىُ پیِلفتٟبی ٣ّٕی ٚ ؿًتبٚكؿٞبی عیلت اٍ٘ین ٞٙلی ٟبٞل 

ام ٚیوٌی ٞبی ؽبّ ؽٛؿ  ٔی ُٛ٘ـ ؿك پیًٛتبكی ٔـاْٚ للاك ؿاك٘ـ ٚ ٕٞٝ آٟ٘ب ٕٗٗ آ٘ىٝ
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ثلؽٛكؿاك٘ـ ،مٔیٙٝ ٞبی ِٔتلن ٔی ثبُٙـ ٚ ایٗ مٔیٙٝ ٞب ٕٞبٖ ًجه ُٙبؽتی ،اٍ٘ینٜ ٞبی ؿكٚ٘ی 

 ،ُلایٚ ٚ ٔمت٘بت ٔغیٜی ٔی ثبُٙـ . 

٘ٛآٚكی ث٤ـ ام ؽلالیت للاك ؿاكؿ ٚ ثٝ ٤ٔٙی تجـیُ ؽلالیت ثٝ ٔغَٔٛ ،فلایٙـ یب ؽـٔت رـیـ اًت 

ٛكت ٔی ٌیلؿ . پیتل ؿكاول ،ؿإِ٘ٙـ ٘بٔی ٣ّٓ ٔـیلیت ٤ٔتمـ اًت وٝ وٝ ثب اًتفبؿٜ ام فٗ آٚكی ٓ

ؽلالیت ٚ ٘ٛآٚكی ام ارنای رـاِ٘ـ٘ی وبكآفلیٙی ٔی ثبُٙـ ٚ ایٗ ؿٚ ٣ٙٔل صٙبٖ ؿك ٞٓ تٙیـٜ ا٘ـ 

 وٝ ؽلالیت ثـٖٚ ٘ٛآٚكی ٚ ٘ٛآٚكی ثـٖٚ ؽلالیت ٤ٔٙب ٚ ٔفْٟٛ پیـا ٕ٘ی وٙٙـ . 

 :ًَغ

 ی ٣ٕـٜ وبكآفلیٙی ٔغٌٛة ٔی ُٛ٘ـ . ٞیش ثٍٙبٜ التٔبؿی كا ٍٞٛ ٚ تٛا٘بیی فٞٙی ام ٔنایب

ی ،ٔغتٛای ٕٙ٘ی تٛاٖ یبفت وٝ ثٙیبٍ٘قاكاٖ آٖ ام ٍٞٛ ًلُبك ثلؽٛكؿاك ٘جبُٙـ ِٚی وبكُى

اعٌبًی ٚ غلینی ،مثل ؿًتی ،ا٘ٛا١ ؽبٓی ام ٍٞٛ تّمی ٔی ُٛ٘ـ وٝ ؿك اوخل وبك آفلیٙبٖ ؿیـٜ 

 ٔی ُٛ٘ـ .

 وٝ تلن تغٔیُ وٙٙـٌبٖ ٔلاون آٔٛمُی ٌبٞی وبكآفلیٙبٖ  ؿك ٕٗٗ ثبیـ ؽبٛل ِ٘بٖ ولؿ

فٛق ا٤ِبؿٜ ؿكآٔـ٘ـ ایٗ أل ِ٘بٖ ٔی ؿٞـ وٝ ٞل فلؿ ؿاكای ١ٛ٘ ؽبٓی ام ٍٞٛ اًت وٝ اٌل ؿك 

 ٔٛكؿی وبك ًبم ٘جبُـ ؿك ٔٛاكؿ ؿیٍل ٚ ؿك ٔٛل٤یت ٞبی ٔٙبًت ٔی تٛا٘ـ ثٌیبك ٔفیـ للاك ٌیلؿ . 

  :تًاوبیی المبی تفکر

ٗ أل اتفبق ٠٘ل ؿاك٘ـ وٝ فلٞی ُزب٣ت ٚ اِٟبْ ثؾِی ام ٚینٌی ٞبی كٞجلی ٛجی٤ی ٕٞٝ ثل ای

ی ٔبؿك ماؿی ٌٞتٙـ  . ٞل صٙـ ٔیناٖ فلٞی وبكآفلیٗ ٕٔىٗ اًت پبییٗ یاًت ٚ ایٗ ٚیوٌی ٞب

ثبُـ ،ِٚی ٠٘ل ٚ ؿیـٌبٜ اٚ ثب ًجه كٞجلی اٍ اِمب ٔی ُٛؿ . اٞـاف ٚ اكمٍ ٞبی وبكآفلیٗ رٛی 
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ٔی یبثٙـ ٚ اِمبی فىل اٚ ثـٖٚ  ٞبی ث٤ـی اٚ ِ٘ٛ ٚ ٕ٘ٛ آٚكؿ وٝ ؿك آٖ ف٤بِیت یٛؿ ٔٛرلای ٔب ثكا ث

 ؿك ٠٘ل ٌلفتٗ ایٙىٝ صٝ ُىّی ثٝ ؽٛؿ ٔی ٌیلؿ ،ثٍٙبٜ وبكآفلیٙی كا ُىُ ٔی ؿٞـ .

 :ارزغ َب

اكمٍ ٞبی ُؾٔی ٚ اؽلالی ٔغیٚ ،مٔیٙٝ ٞبیی كا وٝ وبكآفلیٙبٖ ام آٟ٘ب كُـ ولؿٜ ٚ پب ثٝ ٣لٓٝ ٚرٛ 

)آلب ٔغٕـی،ٜٔٔفی  ُتٝ ا٘ـ ٤ٙٔىي ٔی ًبمؿ . ایٗ اكمُٟب رن لایٙفه ٞل فلؿ ثٝ ُٕبك ٔی آیٙـٌقا

 .  (44-87, ّ. 9831ٚ كًتٓ ٘واؿ، ثٟناؿ, 

ام آ٘زب وٝ ثیِتل وبكآفلیٙبٖ ثلای كف٢ ٘یبمٞبی ٔبِی ٚ ُغّی آغبم ثٝ وبك ٔی وٙٙـ ،ٔی تٛا٘یٓ ٘تیزٝ 

 ٔٙبف٢ ُؾٔی اًت . ٔب ثلای ٔٙبف٢ ُؾٔی تِٛیـ  ثٍیلیٓ وٝ ٣ٙٔل آّی اٍ٘ینٍ یه وبكآفلیٗ

 ٔی وٙیٓ ،ؿًت ثٝ ؽٜل ٔی م٘یٓ ٚ ٔی وُٛیٓ .

ٔٙتمـاٖ ایٗ ٔلاع٠بت ُؾٔی كا ))٢ٕٛ (( ٔی ٘بٔٙـ . آٟ٘ب تٟٙب یه ًٛؿ ٤ٔبؿِٝ كا ٔی ثیٙٙـ ،صلا وٝ 

 ك ،تٟٙب ؿك پبًؼ ٌٛیی ثٝ ٔٙبف٢ ُؾٔی ؿیٍلاٖ اًت وٝ وبكآفلیٙبٖ ٔٛفك ٔی ُٛ٘ـ . یه ثبما

بی ٞثلًبؽتٝ ام وبكآفلیٙب٘ی اًت وٝ ٘یبمٞبی ِٔتلیبٖ كا ثلآٚكؿٜ ٔیىٙٙـ . ؽلیـاكاٖ عك ا٘تؾبة وبلا

ٔٛكؿ ٠٘ل ؽٛؿ كا ؿاك٘ـ . ٚلتی ؿٚ ٛلف ثٝ تٛافك ٔی كًٙـ ،ٞل ؿٚ ٔٙبف٢ ُؾٔی یىـیٍل كا ثل آٚكؿٜ 

یبثـ . یه ًیت ام ولؿٜ ا٘ـ . تٟٙب ثب ؽـٔت ثٝ ِٔتلی اًت وٝ یه وبكآفلیٗ ثٝ ٔٛفمیت ؿًت ٔی 

یه ؿًتفلٍٚ وٝ ثؾلیـ ؿٚ ٘فل كا ُبؿ ولؿٜ ایـ . ایٗ ربؿٚی ًیٌتٕی اًت وٝ ًبم ٚ وبك ُىٌت 

٘بپقیل آٖ ثل ایٗ آُ اًتٛاك اًت وٝ یه ٛلف ٤ٔبؿِٝ ثبیـ كاٗی ثبُـ تب ٛلف ؿیٍل ًٛؿ ؽٛؿ كا 

 ثجلؿ . 

،ایٕبٖ ٚ ا٣تمبؿ كا ٟٕٔتلیٗ آُ  ،ثٝ ٘بْ حلٚت ٚ فمل9133رٛكد ٌیّـك ؿك وتبة پل فلٍٚ ؽٛؿ ؿك ؿٞٝ 

پیِلفت ٔیـا٘ـ ))ایٕبٖ ثٝ اٌ٘بٖ ،ایٕبٖ ثٝ آیٙـٜ ،ایٕبٖ ثٝ ثبمٌِت ؿك لجبَ ؿَٞ ...ٕٞٝ ایٟٙب لامٔٝ 

 عفٞ كٚعیٝ وٌت ٚ وبكا٘ـ.((
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 ءثب ایٗ عبَ ،ٌلصٝ ایٕبٖ ٣ٙٔلی عیبتی ثلای پیِلفت وبكآفلیٙی اًت ،ِٚی ٘مٜٝ آغبم یب تٟٙب رن

 ِٚیٝ ٔٛفمیت ٘یٌت . ی یب ٣ٙٔل اًاًب

ٔیُ ثٝ پَٛ ٚ ٔمبْ ٘مٜٝ پلتبثی اًت وٝ ام آٖ وبكآفلیٗ كٚیبیَ كا آغبم ٔی وٙـ .اُتیبلی ًٛماٖ ثلای 

ا٘زبْ وبكٞبی ٟٔٓ ٚ ٘بْ آٚك ُـٖ ،تٕبیّی ُـیـ ثٝ حلٚتی ٚافل ٚ آماؿی التٔبؿی ،ایٟٙب ٕٞٝ ٘مٜٝ 

 آغبمیٗ وٌت ٚ وبك ا٘ـ . 

بیٝ ٞبی ثٙیبؿیٗ ؿك پیِلفت وبك آفلیٙی ا٘ـ ٚ ِی ایٗ ؿك ٛجی٤ت ٔب ؿكًت اًت وٝ ایٕبٖ ٚ ا٣تمبؿ پ

اًت وٝ ثٝ ؽٛؿ فىل وٙیٓ ٚ ایٗ أل ُل ٔٙـٌی ٘ـاكؿ . ٘یبمٞب ٚ ٍ٘لا٘ی ٞبی ٔب ٌٞتٙـ وٝ ٔب كا ثٝ پیَ 

 ٔی كا٘ٙـ . 

ٔیتی ٔی تٛا٘ـ ایٗ اُتیبق ُـیـ ثٝ ٔٛفمیت كا ؿك ؽٛؿ ایزبؿ وٙـ ؟آیب فٟلًتی ام صٝ ١ٛ٘ ُؾ

ٛؿ ؿكاؿ ؟آیب ام لجُ ٔی تٛا٘یٓ وبكآفلیٗ ثٛؿٖ ؽٛؿ كا رؽٔٛٓیبت ُؾٔیتی ثلای وبكآفلیٙبٖ ٚ

تِؾیْ ؿٞیٓ ؟ثٌیبكی ام ٔمبلات ُ٘ٛتٝ ُـٜ ،ثل ایٗ ٘ىتٝ اُبكٜ ؿاك٘ـ وٝ فلؿ ثبیـ ؽٔٛٓیبت فاتی 

ُـ تب ثتٛا٘ـ وبكآفلیٗ ٔٛفمی ُٛؿ ،ؽٔٛٓیبتی ام لجیُ ٍ٘لا٘ی ثٌیبك ٘ب صین ،تٛا٘بیی ؽٜل ؿاُتٝ ثب

ولؿٖ  ثـٖٚ ؿِٛاپٌی ،ا٣تٕبؿ ثٝ ٘في لٛی ،ُه ثٌیبك ا٘ـن ثٝ ؽٛؿ . صٙیٗ ٘تیزٝ ٌیلی ٞبیی ٌّٕٔب 

 عبُٓ تغمیك كٚی وبكآفلیٙبٖ ٔٛفك ٚ رب افتبؿٜ اًت . 

ای ایٗ صٙیٗ پل ،وبك ؽٛؿ كا آغبم وٙٙـ ،ِٚی ٤ٕٔٛلا ایٗ ؽٔٛٓیبت ُبیـ وبكآفلیٙب٘ی ثبُٙـ وٝ ثب صٙتٝ 

 پي ام ًبِٟب تزلثٝ ثٝ ؿًت ٔی آیـ . ؿك عمیمت ،وبكآفلیٗ ٔٛفك ألٚم ،رٛاٖ ؿِٛاپي ؿیلٚم اًت . 

وبكآفلیٗ ٔی تٛا٘ـ ٌقُتٝ ای ّٕٔٛ ام فمل یب حلٚت ،ؽب٘ٛاؿٜ ای ام ٞٓ پبُیـٜ ،یب ثٌیبك ؽُٛجؾت 

)وٛن،ریٕن آك,  آفلیٙبٖ ٔی تٛا٘ٙـ پل ٛلفـاك یب ٔٙفٛك ،٣بؿی یب غیل ٣بؿی ثبُٙـؿاُتٝ ثبُـ . وبك

9839 .ّ ,93ٚ99)  . 
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 ابعبد کبرآفریىی:

اث٤بؿ ٔٛكؿ ٜٔب٤ِٝ ی وبكآفلیٙی ٣جبكتٙـ ام :افلاؿ ،ٔغیٚ ٞب ٚ ًبمٔبٟ٘ب .ایٗ اث٤بؿ ثلای تِلیظ 

 افلاؿ ،ٔغیٚ ٞب ،ٚ ًبمٔبٟ٘ب ٔٛرتاًتـلاِٟب ٚ اٍِٛٞبی وبكآفلیٙی ٗلٚكت ؿاك٘ـ . ت٤بُٔ ٔیبٖ 

)آقا محمدی،مصطفی و رستم نژاد، ٔی ُٛؿ اثتىبكی رـیـ ربٔٝ ی ٣ُٕ ثپُٛـ ٚ ٔٙغٔل ثٝ فلؿ تّمی ُٛؿ  

 .(99, ص. 9831بهساد, 

آ٘ضٝ ؿك وِٛكٞبی ًّٜٝ ٌل اكمٍ ٚ إٞیت ؽٛؿ كا ام "أب  ؿك كٚ٘ـ ایٗ ت٤بُٔ ثبیـ اُبكٜ ؿاُت وٝ  

ثنكي ٚ  یٚ ِٔبغُ وٛصه ثٛؿ میلا ایٗ افلاؿ لـكت كلبثت ثب ًبمٔبٟ٘ب ؿًت ؿاؿ،ٓبعجبٖ ٓٙبی٢

 لای آ٘بٖ ثبلاتل ام لیٕت تِٛیـ ا٘جٜٛ وبكؽب٘زبت بلیٕت تٕبْ ُـٜ ی و ؿاكای تزٟینات كا ٘ـاُتٙـ .

بْ ایٗ وٝ ،كٚ٘ـ ًلٔبیٝ ؿاكی پبُٙٝ ی آٞٙیٗ زؿِٚت ام ًبمٔبٟ٘بی ثنكي عٕبیت ٔی ولؿ ٚ ًل ا٘. ثٛؿ

 عّمْٛ وبكآفلیٙبٖ ٔی فِلؿ ٚ ؽلالت ٚ٘ٛآٚكی آ٘بٖ كا ثٝ ثبؿ ا٘تمبؿ ٔی ٌلفت . ؽٛؿ كا ثل

ٞب ثب اًتفبؿٜ ام رـیـتلیت پـیـٜ ٞبی ٤ٙٓتی ٚ كُٟٚبی تِٛیـ ،٠٘لیٝ ی ثٝ وبكٌیلی  ایٗ ًبمٔبٖ 

آؿٔىٟبی آٞٙی تٛاٌ٘تٙـ ٞنیٙٝ ٞبی ؽٛؿ كا وبَٞ ؿاؿٜ ٚ ٘یلٚی اٌ٘ب٘ی كا ثٝ عـالُ ثلًب٘ٙـ ٚ ؽٛؿ كا 

یـ ِٞبی تٛ ام ؿكٌیلی ؿك ٌٔبئُ اٌ٘ب٘ی كٞب ًبم٘ـ .ام ٛلف ؿیٍل ،ایٗ ًبمٔبٟ٘ب ثب اًتفبؿٜ ام كٍٚ

ا٘جٜٛ ٚ تغٕیُ ؽٛاًتٝ ٞبی ؽٛؿ ثٝ ِٔتلیبٖ ،٘تٛاٌ٘تٙـ ٠٘ل ٌٔب٣ـ ٔٔلف وٙٙـٌبٖ كا ثٝ ؽٛؿ رّت 

آَٛ ٚ اكمُٟبی  وٙٙـ . ثٝ ٣لاٜٚ ،وبلا ٚ ؽـٔبت تِٛیـی آ٘بٖ ؿك ًٜغی ٔت٤بكف للاك ؿاُتٝ ٚ ثلؽی ام

ٔٛكؿ ٘یبم ٔٔلف وٙٙـٌبٖ كا تبٔیٗ ٕ٘ی ولؿ . ٌبٞی ٞٓ ،٣ـْ تٛرٝ ثٝ ؽٛاًتٝ وبكوٙب٘ی وٝ فىل ایزبؿ 

تغییل ؿك ١ٛ٘ ٔغَٔٛ ،كٍٚ تِٛیـ یب اثـا١ ٔغَٔٛ رـیـ كا ؿك ًل پلٚكا٘ـ٘ـ ٔٛرت ٔی ُـ ایٍٙٛ٘ٝ 

اًتفبؿٜ ام اًتملاَ ٚ آماؿی فىلی  افلاؿ ،ًبمٔبٖ ٔغُ ؽـٔت ؽٛؿ كا تلن وٙٙـ ٚ ثٝ ًّیمٝ ی ؽٛؿ ٚ ثب

ٚ ٣ـْ ٚاثٌتٍی ،٘یبمٞبی ؿكٚ٘ی ؽٛؿ كا ربٔٝ ی ٣ُٕ ثپُٛب٘ٙـ .ایٗ كٚ٘ـ تٛرٝ ثیِتل ثٝ ِٔتلی ،تِٛیـ 

٘ـیِٝ ثٝ فىل ایزبؿ  ا ٚ ؽـٔبت ثب ویفیت ثبلا ٚ تفىل ًیٌتٕی ٔٛرت ٌلؿیـ ثبك ؿیٍل ٓبعجبٖ ؽلؿ ٚ

ؽٛیَ ،ثٝ اثتىبك ٚ ؽلالیت ؿًت یبم٘ـ ٚ عبُٓ تفىل  ٔغُ وٌت ٚ وبك ثیفتٙـ ٚ ثٟلٜ ٌیلی ام تٛاٖ
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ؽٛؿ كا ثٝ ٓٛكت ٔغٔٛلات رـیـ ٚ ٘ٛآٚك ٚاكؿ ثبماك وٙٙـ  ٚ ام ایٗ ٛلیك ، ٣لاٜٚ ثل اًتملاَ ًٙتی 

وبكی ؽٛؿ ،ام ِقت ؽٛیِتٗ فلٔبیی ، ویفیت  ثٟبك م٘ـٌی ٚ ؽٛؿ اُتغلاِی ثلؽٛكؿاك ُٛ٘ـ ٚ عبُٓ 

یل٘ـ ٚ ثٝ ثٟنیٌتی ؽٛؿ ٚ ؽب٘ٛاؿٜ ٚ ؿك ٟ٘بیت رب٤ٔٝ ی پیلأٖٛ ؽٛؿ ؿًتل٘ذ ؽٛؿ كا ؿك اؽتیبك ؽٛؿ ثٍ

وٕه ٚ ٌٔب٣ـت ٕ٘بیٙـ . ألٚمٜ تِىیُ ٚ ت٤ًٛٝ ی ًبمٔبٟ٘ب ٚ ُلوتٟبی وبكآفلیٙی ثٝ ٣ٙٛاٖ 

 ًیبًتی ٟٔٓ ؿك ایزبؿ ِٔبغُ رـیـ ،ُلوت ؿك ثٟجٛؿ اٚٗب١ التٔبؿی ٚ كُـ وِٛك ٔغٌٛة

ام ؿِٚتی ، ؽٔٛٓی ، ت٤بٚ٘ی ٚ عتی ٌلٜٚ ٞبی ٔقٞجی ،ثؾَ  ٔی ُٛؿ .ثؾِٟبی ٌٛ٘بٌٖٛ رب٤ٔٝ ا٣ٓ 

٣ٕـٜ ای ام ٔٙبث٢ ؽٛؿ كا ٓلف اكتمبی وبكآفلیٙی ٔی وٙٙـ ٚ ًبمٔبٟ٘بی آٔٛمُی  ؿك ًٜٛط ؿثیلًتبٖ 

ٚ ؿاٍِ٘بٜ ثب تِىیُ ؿٚكٜ ٞبی وٛتبٜ ٔـت ٚ ثّٙـ ٔـت ،ثٝ ت٤ًٛٝ ی ؿاَ٘ وبك آفلیٙی ٔی پلؿام٘ـ تب 

یزبؿ ِٔبغُ وٛصه ِٚی پلؿكآٔـ تِٛیك  ٚ ٞـایت وٙٙـ . میلا ایٗ ٌٛ٘ٝ افلاؿ ؽلاق كا ثٝ ًٛی ا

وٕتل ام ٔبُیٗ آلات ٚ فٗ آٚكی ٘ٛیٗ ،٤ًی ؿاك٘ـ تلاُٟٚبی فىلی ٔؾتل٣بٖ ٚ  ِٔبغُ ،ثب اًتفبؿٜ

٘ٛآٚكاٖ كا ثٝ ٓٛكت وبلا ٚ ؽـٔبت ٘ٛ ،وٝ ًبمٔبٟ٘ب  ٘تٛاٌ٘تٝ ا٘ـ آٟ٘ب كا تِٛیـ وٙٙـ . ثٝ ٔلؿْ ٣لٗٝ 

)آقا محمدی،مصطفی و  "ایٗ ٛلیك ،ٕٗٗ ؽٛؿ اُتغبِی ،ثٝ ت٤ًٛٝ التٔبؿ وِٛك ٘ین وٕه وٙٙـ وٙٙـ ٚ ام

 .(92و98, ص. 9831رستم نژاد، بهساد, 

 :ومػ اجتمبعی کبرآفریىبنومًوٍ َبیی از 

ألٚمٜ ثیِتل ِٔبغُ رـیـ كا ُلوت ٞبی وبكآفلیٙی ؽّك ٔی وٙٙـ. وبلا ٞب ٚ ؽـٔبت ثلتل ،فٗ آٚكی 

 ت ٞب ٣ٕٛٔب ام ٔلاون وبكآفلیٙی ِ٘بت ٔی ٌیل٘ـ .كیِٝ كُـ ٚ  ُىٛفبیی ٔب ؿك ٘ٛیٗ ٚ پیِلف

  ُلوت ٞبی وٛصه ٚ وبكآفلیٙبٖ وُٛبیی اًت وٝ ِٔتبلب٘ٝ ٠٘لیبت ٘ٛیٗ ؽٛؿ كا ٣ّٕی ٔی وٙٙـ .

اؿٚیٗ ِٙـ ٚلتی ؿاِ٘زٛ ثٛؿ ُلوت پٛلاكٚیـ كا ؿك ا٘جبكی كاٜ ا٘ـاؽت . تملیجب ؿٚ ؿٞٝ ث٤ـ اٚ ٘ؾٌتیٗ 

ٗ ٣ىي فٛكی ؽٛؿ كا كٚا٘ٝ ثبماك ولؿ . اٚ ام ٞیش ، ُلوتی ًبؽت وٝ ٘ٝ تٟٙب ثب٣ج ٞناكاٖ ؿٚكثی

فلٓت ُغّی رـیـ ٚ ُىٛفبیی ٘ب ٌفتٝ ای ُـ ،ثّىٝ ؿٚكثیٙی ثٝ ؿ٘یب ٣لٗٝ ولؿ وٝ فِبك یه ؿوٕٝ آٖ 
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 ُلوت وبكآفلیٙی وٛصه ایٙتُ ، 9179ٔٔلف وٙٙـٌبٖ كا ؿك الٔب ٘مبٙ ؿ٘یب فٚق مؿٜ ٔی ولؿ .ؿك 

ا٘ملاة ٟٕٔی ؿك ٤ٙٓت كین ٌـام٘ـٜ ٞب )ٔیىلٚپلًٌٚٛكٞب(ایزبؿ ولؿ . ٛی پٙذ ًبَ ،ایٗ ُلوت 

تملیجب تٕبْ  ُغُ رـیـ ٚ ٞناكاٖ فلٓت ُغّی ؽبكد ام عیٜٝ ٌٔتمیٓ ؽٛؿ ایزبؿ ولؿ . 3333

ثنكٌتلیٗ ُلوت ٞبی آٔلیىب تًٛٚ یه وبكآفلیٗ وبكا ٚ ؿٌِٛم تبًیي ُـٜ ا٘ـ . ٘ٛیٌٙـٜ أٛك 

 ( ، اٟٟبك ٔی وٙـ : Robert Fierro،كاثلت فیلٚ )تزبكی 

ی ثی اْ ،رٙلاَ ٔٛتٛكم ،وٙتلَ ؿیتب ،پٛلاكٚیـ ،میلاوي ،ًی ثی اى ،پبٖ اْ ،یب اُلوت ٞبیی ٠٘یل 

آلاى ،پٗ ًٙتلاَ ،ثـٖٚ ٚرٛؿ آٖ ُؾٔی وٝ ٘ٝ تٟٙب ٤ٔتمـ ثٛؿ ٠٘لیٝ ثٟتلی ؿاكؿ ،ثّىٝ ُزب٣ت 

ٕ٘ی ٌلفت .كٚمی ؿك ربیی ،ٕٞٝ صین ثب یه وبكآفلیٗ تٟٙب ٣ّٕی ولؿٖ ٠٘لیبتَ كا ؿاُت ،ٞلٌن پب 

آغبم ُـ . ٛی ؿٞٝ ٞبی اؽیل وبكآفلیٙبٖ رلیبٖ ٔمبیٌٝ ٘بپقیلی ام وبلاٞب ٚ ؽـٔبت ایزبؿ ولؿ٘ـ وٝ 

فمل ألٚمٜ كا ُجیٝ حلٚت للٖٚ ٌقُتٝ ولؿٜ اًت .وبكآفلیٙبٖ ؿُٕٙبٖ ٚ كلیجب٘ی ًلًؾت  ثلای 

ٜ ٞب ُلوت ام ٓـ ُلوت ثلتل ؿك پبیبٖ رًٙ رٟب٘ی ؿْٚ ،ألٚمٜ ثل ُلوت ٞبی رب افتبؿٜ ٌٞتٙـ . ؿ

احل ٘جٛؿ ٟٔبكت ٞبی وبكآفلیٙی یب عّٕٝ یه تبمٜ ٚاكؿ پل ا٘لهی ،تغّیُ كفتٝ یب ٘بثٛؿ ُـٜ ا٘ـ .ؿك اٚایُ 

( ،ثـٖٚ ٍٞٛ یب فٗ آٚكی Currier Holman،یه ٌّٝ ؿاك  اُٞ آیٛٚا ثٝ ٘بْ وٛكیل ٞبِٕٗ )9113ؿٞٝ 

٤ت  ثٌتٝ ثٙـی ٌُٛت عّٕٝ ولؿ . اٚ كلجبی ؽٛؿ كا یىی یىی ثب تفىل ٚ ٔجبكمٜ رب٘ب٘ٝ ام ؽبٓی ثٝ ٓٙ

ًل كاٜ ثلؿاُت تب آ٘ىٝ ٕٞٝ ثنكٌبٖ ایٗ ٤ٙٓت ی٤ٙی وٛؿاٞی ،ٚیٌّٖٛ ،ًٛیفت ،ٚ آكٔٛم ،ُىٌت 

 یش ،ؽٛكؿ٘ـ ٚ ٔغّٛة ایٗ تبمٜ ٚاكؿ ُـ٘ـ . اكاؿٜ لٛی ٞبِٕٗ ثب پبفِبكی ٚ ؽلالیت اٚ ٕٞلاٜ ُـ تب ام ٞ

 ُلوت آیٛٚاثیف پلًٌٚٛكم كا ثٝ وٌت ٚ وبكی صٙـیٗ ثیّیٖٛ ؿلاكی تجـیُ وٙـ . اٚ ایٗ ٘تبیذ 

ا١ ،فٗ آٚكی یب تغَٛ ـؽبكق ا٤ِبؿٜ كا ثب وبكایی ٞبی ًبؿٜ ٚ ثٟجٛؿ ٔغٔٛلات اكایٝ ولؿ . اٚ ٞیش اث

 رـیـی ثٝ رن ایـٜ ٞبی ٔغىٓ ٚ كٍٚ ٞبی ثٟتل ٘ـاُت . 

. ِ٘بٖ وبكآفلیٙی كا  ُٕ ؿاُتٝ ثبُٙـ ثب ربؿٚی ؽٛؿ ؿ٘یب كا میل ٚ كٚ ٔی وٙٙـوبكآفلیٙبٖ ٞلٌبٜ آماؿی ٣

ٔی تٛاٖ ؿك ثلد ٞبی ؿكؽِبٖ ًٞٙ وًٙ ٚ ُىٛفبیی التٔبؿی ؽبٚك ؿٚك ِٔبٞـٜ ولؿ وٝ  ؿك عبَ 
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ا٘ملإ ثٛؿ .ٞلرب پیِلفت ،ثٟجٛؿ ًٜظ م٘ـٌی ٚ التٔبؿ ثبكٚك ٚرٛؿ ؿاُتٝ ثبُـ وبكآفلیٙبٖ ٔی تٛا٘ٙـ 

اٌل ٔتٟٛكتلیٗ فلؿ مٔبٖ ؽٛؿ ٘جٛؿ ،ام آٖ ٔمبْ صٙـاٖ ٞٓ ؿٚك ٘جٛؿ .  ٞٙلی فٛكؿثٝ وبك ثپلؿام٘ـ .  آماؿا٘ٝ

اٚ ٘بثغٝ ای فٗ آٚك ٚ لٟلٔب٘ی رٟب٘ی ثٛؿ وٝ ثبیـ ام اٚ ثٝ ٣ٙٛاٖ ثنكٌتلیٗ وبكآفلیٗ ٘یٕٝ اَٚ للٖ 

ین اًبًب تغییل ؿاؿ . ؿك ثیٌتٓ یبؿ ولؿ . ؽٛؿكٚی ًبؽت اٚ ٘ٝ تٟٙب م٘ـٌی ٔب ثّىٝ ٔغُ م٘ـٌی ٔب كا ٘

ؿك ٓـ ر٤ٕیت وِٛك ام ٔناك١ ثٝ ُٟلٞب وٛس ولؿ٘ـ . اًت ٞب ٚ  33َٛٛ ٣ٕل اٚ  اًبًب  ٘تیزٝ وبك اٚ ،

آٜجُ ٞب وٝ مٔب٘ی ٕٞٝ رب یبفت ٔی ُـ٘ـ ،٘بپـیـ ُـ٘ـ . اٚ ٤ٙٓتی ٠٣یٓ كاٜ ا٘ـاؽت وٝ ا٘ـامٜ ٚ 

 ؽٛؿ كا وبَٞ  tلیٕت ؽٛؿكٚ ٞبی ٔـَ ٤ًٚت آٖ عتی ؿك كٚیب ٞٓ ٕ٘ی ٌٙزیـ . اٚ ًبَ ثٝ ًبَ ،

ٔی ؿاؿ . ٞـف اٚ كًب٘ـٖ لیٕت ٞب ثٝ ٔلمی ثٛؿ وٝ ٍٕٞبٖ تٛا٘بیی ؽلیـ ؿاُتٝ ثبُٙـ . اٚ ثب ؿیـی 

ٔٙتمـا٘ٝ ویفیت ؽٛؿكٚٞب كا ثٟجٛؿ ٔی ؿاؿ ٚ كا٘ـٖ آٟ٘ب كا ًبؿٜ تل ٔی ولؿ . فٛكؿ ثلای ثیَ ام یه ؿٞٝ 

،٘یٕی ام ؽٛؿكٚٞبیی ٔٛكؿ ٘یبم رٟبٖ كا تِٛیـ ولؿ . ؿك ًبَ وٝ تِٛیـ ؽٛؿكٚ ثبلاتلیٗ كُـ كا ؿاُت 

اٚ رٟبٖ كا ثٝ ٌٛ٘ٝ ای ثی ًبثمٝ عیلت مؿٜ ولؿ . اٚ ؿًتٕنؿ وبكٌلاٖ ؽٛؿ كا ؿٚ ثلاثل ولؿ ٚ ثٝ  9194

 كٚمی پٙذ ؿلاك كًب٘ـ ٚ ًب٣بت وبك آ٘بٖ كا وبَٞ ؿاؿ . تٕبْ كٚم٘بٔٝ ٞبی آٔلیىبیی ٚ ثیِتل

 ٚال٤ٝ پـیـٜ ٚاك كا ٌناكٍ ولؿ٘ـ . ))كٚمی پٙذ ؿلاك (( ثٝ ٣ٙٛاٖ  كٚم٘بٔٝ ٞبی ؿ٘یب ایٗ 

ًؾبٚتٕٙـا٘ٝ تلیٗ ٚ ُبیـ احلٌقاكتلیٗ ٣ُٕ،ؿك تبكیؼ وٌت ٚ وبك ثٝ رب ٔب٘ـٜ اًت . ثب ایٗ وبك 

٘ـٌی وبكٌلاٖ ؽٛؿ كا ثب ایٗ افنایَ مؿًتٕنؿ ٘یلٚی وبك ؿٚ ثلاثل ُـ .فٛكؿ ٘ٝ تٟٙب ُؾٔب ًٜظ 

یـ ،ثّىٝ ثلای ثٟیٙٝ ًبمی م٘ـٌی آ٘بٖ ام ٞل وبكفلٔبی ؿیٍلی فلاتل كفت . فٛكؿ ؿًتٕنؿٞب ثٟجٛؿ ثؾِ

تٛرٝ ؽبٓی ثٝ أٙیت ،ثٟـاُت ،ٚ كاعتی وبكٌلاٖ ؽٛؿ ؿاُت . ایٗ وبك ؿك آٖ مٔبٖ ثی ًبثمٝ ثٛؿ . اٚ 

كٚثبك ؿك وبكؽب٘ٝ ؽٛؿ ،یه ثیٕبكًتبٖ ایزبؿ ولؿ . اٚ فلٍُٚبٜ ٞبیی كاٜ ا٘ـاؽت وٝ ؿك آٟ٘ب وبكٌلاٖ ؽٛا

،ِجبى ٚ ؿاكٚٞبی ؽٛؿ كا ثب لیٕت ٞبیی ٔٙبًت تٟیٝ ٔی ولؿ٘ـ . اٚ ثلای وٕه ثٝ وبكٌلاٖ ،یه ثؾَ 

عمٛلی ٚ یه ثل٘بٔٝ ِٔبٚكٜ ًلأتی ایزبؿ ولؿ . ٍ٘لا٘ی اٚ ؿك ٔٛكؿ ٟٔبرلاٖ فلاٚا٘ی وٝ ؿك ؿیتلٚیت 

ٟٔبرلاٖ ؿك ٔٛكؿ  ٗ. ثٝ ایع٘ٛك ؿاُتٙـ ،اٚ كا ٚاؿاُت ؿك وبكؽب٘ٝ اٍ ٔـكًٝ مثبٖ اٍّ٘یٌی ثل پب وٙـ 
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 آَٛ ؽلیـ التٔبؿی،ٔـیلیت ؽب٘ٝ ،٠٘بفت  اؽلاق ؽٍٛ آٔٛمٍ ٔی ؿاؿ . اٚ آ٘بٖ كا ام ًٛ

اًتفبؿٜ ٞبیی وٝ تبمٜ ٚاكؿاٖ ٤ٕٔٛلا ثب آٖ ٔٛارٝ ثٛؿ٘ـ ،ٖٔٔٛ ٔی ؿاُت . ٚلتی ٛلط كٚمی پٙذ ؿلاك  

 ت ُغّی ثلای اُؾبّ ٘بثیٙب ،فٛكؿ ؿًت ثٝ اًتؾـاْ ٤ِّٔٛیٗ رٌٕی مؿ ٚ ٞناكاٖ فلٓ ارلا ُـ ،

٘بُٙٛا،ثیٕبكاٖ ٓل٣ی ٚ وٌب٘ی وٝ فبلـ ؿًت یب پب ثٛؿ٘ـ اكائٝ ولؿ . ثیِتل ایٗ افلاؿ كا ٞیش رب 

اًتؾـاْ ٕ٘ی ولؿ٘ـ . پي ام رًٙ ،فٛكؿ یه ثیٕبكًتبٖ ،یه ٔـكًٝ تزبكت ٚ ؿك ٟ٘بیت ٔٛمٜ ثنكٌی 

بیی كا ؿك ثلؿاكؿ ٚ ایٗ ٔبرلای ٔلؿی ثٛؿ وٝ ام كا ثٙیبٖ ٟ٘بؿ وٝ ٔز٣ٕٛٝ ثی ٠٘یلی ام اُیب ٣تیمٝ آٔلیى

 ٞیش ،تِىیلاتی ٠٣یٓ ًبؽت . ٌلصٝ ثٝ ٣ٙٛاٖ ٔلؿی ِٟٔٛك ،تـكیزب ؿصبك ت٤ٔجبتی ُـ وٝ 

ٔٛفمیت ٞبی اٚ كا ؿك ؽبٛل ٔب وٓ كً٘ ٔی ًبمؿ ،ِٚی ثٝ ٣ٙٛاٖ یه وبكآفلیٗ ،ٞلٌن ٞیش وي ٔخُ اٚ 

 ؿك تبكیؼ آٔلیىب ثٛؿ . اٚ ؿك ؽّك فلٓت ٞبی ُغّی ،ِجٝ ثل٘ـٜ ثیِتل تغییلات ٟٔٓ  ٘جٛؿٜ اًت . اٚ

ٔٗ ثل "صٙیٗ ثٛؿ:  9191ُىٛفبیی ٚ تغییلات ارتٕب٣ی ٞیش ٕٞتبیی ٘ـاكؿ . ٤ُبك ٤ٔلٚف اٚ ؿك ًبَ 

ایٗ ثبٚكْ وٝ ؽـٔتی ثنكٌتل ام ؽّك فلٓت ٞبی ُغّی ثیِتل ثب ؿًتٕنؿ ثبلاتل ثلای ٔلؿاٖ ٕ٘ی تٛا٘ٓ 

 "ا٘زبْ ؿٞٓ .

 ٞٙلی فٛكؿ ؿاُتٝ ثبُـ ،ُىٛفبیی التٔبؿی اٍ تٕ٘یٗ ُـٜ اًت  ؿٞٝ ،صٙـ اٌل وِٛكی ؿك ٞل 

 :اوگیسٌ کبرآفریىبن 

ٕٞٝ ٔب ثب ایٗ كٚیبی ثنكي آٔلیىبیی ثلاٍ٘یؾتٝ ٔی ُٛیٓ :آماؿی التٔبؿی ی٤ٙی پَٛ وبفی ثلای 

اثل پلؿاؽت ٓٛكت عٌبة ٞب ،ثلای ؽلد ولؿٖ ثـٖٚ ٍ٘لا٘ی ٚ ؿاُتٗ ؿاكایی وبفی ثلای ٔمبٚٔت ؿك ثل

٘ب ٔلایٕبت .صٙـ ًبَ پیَ وٝ وٌت  ٚ وبكْ تبمٜ كٚ٘ك ٌلفتٝ ثٛؿ ،ٔی ؽٛاًتٓ یه ؽٛؿكٚی ًفلی 

(Suburban ٓثؾلْ .ثب ؿلاَ ؽٛكؿٚ ٔبى ٌلفتٓ ،لیٕت كا ام اٚ پلًیـْ ٚ ام اٚ ؽٛاًتٓ آٖ كا ثلای )

ؿْ ؿك ثب٘ىی ثیبٚكؿ تب وُ ٔجّغ كا ثٝ ٓٛكت صىی ثٝ اٚ پلؿاؽت وٙٓ . ثلای ٘ؾٌتیٗ ثبك ٔزجٛك ٘جٛ

 ثِٙیٙٓ ٚ ٔزین یه وبكٔٙـ رن كا ثٍٛیٓ تب ثٝ ٔٗ وٕه وٙـ ،ٔزجٛك ٘جٛؿْ ثٝ ؽٜبثٝ ای ؿك ٔٛكؿ 
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ٚاْ ٞبی لجّی ،٘غٜٛ پلؿاؽت ٚ ؿیلولؿٞبی ثبلای آٖ ،ٌٍٛ فلا ؿٞٓ ،ٕٞضٙیٗ ٔزجٛك ٘جٛؿْ ٍ٘لاٖ  

ُـیـ ثٝ آماؿی ایٗ ثبُٓ وٝ ٛجك ٤َٕٔٛ ؿك مٔبٖ پلؿاؽت ا٘ـوی وٓ ؽٛاٞٓ آٚكؿ .آكی،ایٗ ٔیُ 

ؿیٛیـ اٌٚیّٛی،وبكآفلیٗ ثجنكي  التٔبؿی ٚ ٣ـْ ٚرٛؿ فِبك ٔبِی اًت وٝ وبكآفلیٙبٖ كا ثلٔی اٍ٘ینؿ .

 ،ثی پلؿٜ ام احل اٍ٘ینٍ ثؾَ ؿك آٔـ ٔبِی ًؾٗ"اٌٚیّٛی ا٘ـ ٘بؿك "تجّیغبتی ،ًٔٛي ُلوت 

 ٔی ٌٛیـ : 

ـ ثٝ ٚرٛؿ آٔـٜ ا٘ـ . ٚلتی وفٍیل رلد ثٌیبكی ام ثنكٌتلیٗ اؽتلا٣بت ثِل ثل پبیٝ ٔیُ ثٝ عَٔٛ ؿكآٔ

ًٞٙ ٌٔی یب آفلؿكیه ٞٙـَ ثٝ تٝ ؿیً ؽٛكؿ ،ثلای ثیٌت ٚ یه كٚم ؽٛؿ كا ؿك اتبق عجي ولؿ ٚ 

(messiah كا ؽّك ولؿ ٚ پَٛ فلاٚا٘ی ثٝ ؿًت آٚكؿ . ؿك پبیٗ وٌٙلتی ؿك ًبِٗ وبكٍ٘ی ٞبَ ،ئبِتل )

ثب صٝ فىلی ثٝ عبٗلاٖ ؽیلٜ ُـٜ ثٛؿیـ ؟ ٚ ؿألاٍ ام كاؽٕب٘یٙٛف پلًیـ ؿك َٛٛ ارلای وٌٙلت 

كاؽٕب٘یٙٛف پبًؼ ؿاؿ :ؿاُتٓ ت٤ـاؿ عبٗلاٖ كا ٔی ُٕلؿْ . تب مٔب٘ی وٝ ٔبَ ا٘ـٚمی ؿك ؽیبثبٖ 

ٔـیٌٖٛ كا تزلثٝ ٘ىلؿٜ ثٛؿْ ثب رـیت وب كٕ٘ی ولؿْ . ٚلتی ؿًتٕنؿْ ؿٚ ثلاثل ُـ ام ؽُٛغبِی پل 

 ؿك آٚكؿْ . 

  : مسایبی کبر آفریىی

لٌٕت ثٝ ٔنیت ٞبیی وٝ وبكآفلیٙی ٔی تٛا٘ـ ثلای فلؿ ؿك پی ؿاُتٝ ثبُـ اُبكٜ ٔی ُٛؿ. ثٝ ؿك ایٗ 

 ُلوت ُٕب ام رٙجٝ ٞبی ٔؾتّف ٔٙبف٢ ُٕب كا تبٔیٗ ٔی وٙـ :ٛٛك ٕ٘ٛ٘ٝ 

ٞیش صین ٔب٘ٙـ یه ُلوت پل ًٛؿ ،ؿك آٔـ ما ٘یٌت ،پي ام ٔـتی ُٕب ثبیـ ثتٛا٘یـ ؿكآٔـی  :ؿًتٕنؿ

ٕنؿی ثٝ ؿًت آٚكیـ وٝ ؿك ٓٛكت وبك ثلای ؿیٍلاٖ ؿكیبفت ٔی ولؿیـ . ؿك پبیبٖ ثٌیبك ثبلاتل ام ؿًت

ًبَ ،پبؿاٍ ُٕب ،پَٛ میبؿ ؽٛاٞـ ثٛؿ . ایٗ پي ا٘ـام صٍِٕیل كا ثلای ًلٔبیٝ ٌقاكی ٚ ؽلیـ ٞبی 

 ٣ٕـٜ ثبیـ اًتفبؿٜ وٙیـ . 
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 .ؿككاًتبی أٙیت ثلؿاُتٝ ایـاٌل ثتٛا٘یـ صٙـ ًبَ پیبپی ؿك آٔـ ؽٛثی ؿاُتٝ ثبُیـ ،ٌبْ ثّٙـی  :أٙیت 

ك ٚكای آٖ یه ثل٘بٔٝ تٌٟیٓ ًٛؿ ٚ یه ثل٘بٔٝ ثبمٌِ٘تٍی ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ ثٝ ٔغٖ ثلؽٛكؿ ُلوت ؿ

 ثب ٔٛا٢٘ ٚ ِٔىلات ُل١ٚ ٔی ُٛؿ ٚ ثلای ًبِٟبی آتی ُٕب ؿاكایی ثی ٠٘یلی ؽٛاٞـ ثٛؿ . 

پي ؽٛؿ ُلوت ٞٓ ٚاعـی  :ثب كُـ ٚ ًٛؿ آٚكی ُلوت ُٕب ،اكمٍ آٖ ثبلا ٔی كٚؿ . ایزب ؿاكایی

ثّغ لبثُ تٛرٟی لبثُ فلٍٚ ٔی ُٛؿ .ٛجی٤تب ٞلصٝ ُلوت ًٛؿ آٚكتل ُٛؿ lٔزنا ٔی ُٛؿ وٝ ؿكامای 

اكمٍ آٖ ٞٓ افنایَ ٔی یبثـ . ثٝ ٔلٚك مٔبٖ یه ُلوت ٔی تٛا٘ـ اكمُٕٙـ ُٛؿ ٚ فلٍٚ ٟ٘بیی آٖ 

 آیٙـٜ ُٕب كا تب اثـ تبٔیٗ وٙـ . 

وٛصه ثٌیبكی ؿك اؽتیبك ُٕب للاك ٔی ؿٞـ ،ٔب٘ٙـ ؽٛؿكٚیی ثلای یه ُلوت ٔنایبی : ٔنایبی رٙجی

 ٔمبٓـ وبكی ،پلؿاؽت ٞنیٙٝ ًفلٞبی ُغّی ٚ تفلیغی ،ٚأٟبی وٛتبٜ ٔـت یب ثیٕٝ ؽب٘ٝ ُٕب.

وٌت ٚ وبك ُؾٔی ُٕب ٔی تٛا٘ـ ُٕب كا ام ُن ٍ٘لا٘ی ٞبی ٔبِی ثلٞب٘ـ . ٚ ثٝ ُٕب اربمٜ : اًتملاَ

یـ . ُلوت ُٕب ،اًتملاَ ٚ كٞبیی ام ؿًت كًٚب ٚ وبك فلٔبٞب كا ثلای ؿٞـ ،ًلُ٘ٛت ؽٛیَ كا كلٓ م٘

 آٚكؿ . ُٕب ثٝ اكٔغبٖ ٔی

ٞیزبٖ ٚ صبَِ ُلوت ُٕب ،م٘ـٌیتبٖ كا فٛق ا٤ِبؿٜ ٟٔیذ ٔی وٙـ . وٌت  ٚ وبك ُؾٔی :كٗبیتٕٙـی

ٕب ثلای ُٕب یه ؽُٛٙٛؿی ٣ٕیك كٚا٘ی ثٝ اكٔغبٖ ٔی آٚكؿ ٚ ثی عٍّٛٓی ٚ ثی للاكی ام م٘ـٌی ُ

 .  (91-91, ّ. 9839)وٛن،ریٕن آك,  عقف ٔی ُٛؿ
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 بررظی رياوؽىبختی:

 ُـٜ تغمیك ٚ ٣ّٕی ٞبی یبفتٝ ٔپبیٝ ثل فٞٙی فلایٙـٞبی ٚ كفتبك ٜٔٔب٤ِٝ وبكثلؿی ٣ّٓ ،9ُٙبًی كٚاٖ

 ٔب٘ٙـ ثبُٙـ، ٔی لیٌی ا٘ـامٜ لبثُ ٚ ِٔبٞـٜ لبثُ وٝ ؿاكؿ اُبكٜ ا٣ٕبِی ٚ ٞب ف٤بِیت ثٝ كفتبك. ثبُـ ٔی

 ٌٔتمیٓ ٓٛكت ثٝ وٝ ؿاكؿ اُبكٜ فلایٙـٞبیی ٚ ا٣ٕبَ ثٝ فٞٙی فلایٙـٞبی أب كفتٗ، كاٜ ٚ ولؿٖ ٓغجت

 ٔب٘ٙـ ولؿ، ِٔبٞـٜ فلایٙـٞب ؿیٍل ٚ كفتبك ؿك تٛاٖ ٔی كا آٟ٘ب ٕ٘ٛؿ ٚ ٘یٌت ولؿٖ ؿكن ٚ ؿیـٖ لبثُ

 ٔلعّٝ ثٝ پب ٚ ٌقُتٝ ٘ٛرٛا٘ی ٚ بِیؽلؿً ًٙیٗ ام كٚاِ٘ٙبًی ألٚمٜ،. تلى ٚ ٞیزبٖ یب ٚ تفىل

 (.9873 ُبّٔٛ،) اًت كًیـٜ اًتغىبْ ٚ حجبت ام ای ؿكرٝ ثٝ ٚ اًت ٌقاُتٝ ثنكٌٌبِی ٚ رٛا٘ی

 ؼخصیت:

 ا٘ـ. ٞیٍّبكؿ اكائٝ ُـٜ اًت وٝ ٞل یه ثل ٚرٟی ام ُؾٔیت تأویـ ولؿٜ 9ُؾٔیتكیف ٔؾتّفی ام ت٤ب

(Hilgard) ی تفىل وٝ ٘غٜٛ ًبمٌبكی ُؾْ كا ثب ٔغیٚ ت٤ییٗ ٞب اٍِٛٞبی كفتبك ٚ ُیٜٛ" ُؾٔیت كا

ٌ٘جت « پبیـاك فلؿ»كا ثٝ ٚیوٌیٟبی « ُؾٔیت»ت٤لیف ولؿٜ اًت ؿك عبِی وٝ ثلؽی ؿیٍل "وٙـ ٔی

 ٔز٣ٕٛٝ ٚیوٌیٟبیی وٝ ثب حجبت ٚ پبیـاكی ؿاُتٗ ِٔؾْ ٌٞتٙـ ٚ ثب٣ج » ؿاؿٜ ٚ آٖ كا ثٔٛكت

 .وٙٙـ ت٤لیف ٔی ُٛ٘ـ پیَ ثیٙی كفتبك فلؿ ٔی

اًت ٌلفتٝ ُـٜ « ٘مبة ٚ ٔبًه»وٝ ثٝ ٤ٔٙی  (Persona) ام كیِٝ لاتیٗ (Personality)یت ُؾٔ

ٌقاُتٙـ ٚ ایٗ ت٤جیل  اًت ٚ اُبكٜ ثٝ ٔبًه ٚ ٘مبثی ؿاكؿ وٝ ثبمیٍلاٖ یٛ٘بٖ ٚ كْٚ لـیٓ ثل صٟلٜ ٔی

تب ٚرٝ م٘ـ  ُؾٔیت ٞل فلؿ ٔبًىی اًت وٝ اٚ ثل صٟلٜ ؽٛؿ ٔی ثٝ ایٗ ١ٛٗٛٔ اُبكٜ ؿاكؿ وٝ تّٛیغبً

 .تٕبین )تفبٚت( اٚ ام ؿیٍلاٖ ثبُـ

                                                           
1
 -Psychology 

2
 -personality 
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ٚیوٌیٟبی ُؾٔیتی ،اكمُٟب،كفتبك،اٞـاف،ٟٔبكتٟب ٚ ؿاَ٘ ُٕب ت٤ییٗ ٔی وٙـ وٝ آیب ُلایٚ لامْ ثلای 

 .(93, ّ. 9831)ثىبَ،كاثلت ٚٔٛك،٘بٌ٘ی, اعلامٔبِىیت یبكاٜ ا٘ـامی تزبكت وٛصه كاؿاكیـیبؽیل

 :زببن ي تفکر 

٣بتی اًت . ثـیٗ ٤ٔٙب وٝ تفىل ٣جبكت اًت ام تلتیت ٚ ت٠ٙیٓ ٔزـؿ یب تفىل یه فلایٙـ ُٙبؽتی اٛلا

ؿًتىبكی ُٙبؽتی اٛلا٣بت ثٝ ؿًت آٔـٜ ام ٔغیٚ ٚ ٕ٘بؿٞبی ا٘جبكُـٜ ؿك عبف٠ٝ ثّٙـ ٔـت . ٞٓ 

صٙیٗ ،تفىل فلایٙـی اًت وٝ ٔیبٖ ٔغلوٟب ٚ پبًؼ ٞب ًٚبٛت ٔی وٙـ ٚ اثناك وبكٍ ٔفبٞیٓ یب 

 ل،تفىل ٔز٣ٕٛٝ ای ام فلایٙـ ٞبی ُٙبؽتی اًت وٝ ثیٗ ٕ٘بؿٞبًت .ثٝ ٣جبكت ؿیٍ

 ٔغلن ٞب ٚ پبًؼ ٞب ٔیب٘زی ٌلی ٔی وٙـ . 

ٕ٘بؿٞبی وٝ ٔب ؿك ا٘ـیِیـٖ ثٝ وبك ٔی ثلیٓ  غبِجب وّٕبت ٚ مثبٖ ٌٞتٙـ ثٝ ٕٞیٗ ًجت ،تفىل ٚ مثبٖ ، 

ـ وبكثلؿ آٟ٘ب كا ثٝ ٔب وبٔلا ثٝ یىـیٍل ٔلثٛٙ ٌٞتٙـ . مثبٖ ٓـٞب ٞناك ٕ٘بؿٞبی ٟ٘ب٘ی ٔی ًبمؿ ٚ لٛا٣

ٔی ؿٞـ . ٓٛكت ٞبی فٞٙی ١ٛ٘ ٟٔٓ ؿیٍلی  ام ٕ٘بؿ ٔی ثبُٙـ وٝ ؿك تفىل ثٝ وبك ٔی كٚ٘ـ . ٔلؿْ ام 

 ِغبٝ وبكثلؿ ٓٛكت ٞبی فٞٙی ؿك تفىل ؽٛیَ ثب ٕٞـیٍل تفبٚت ؿاك٘ـ . لامْ اًت ثـا٘یٓ وٝ 

 ٔـت ا٘جبك ُـٜ ا٘ـ . ٓٛكت ٞبی فٞٙی ؿك َٛٛ م٘ـٌی آٔٛؽتٝ ُـٜ ا٘ـ ٚ ؿ ك عبف٠ٝ ثّٙـ 

 :حل معبلٍ 

( ،صٙب٘ىٝ لجلا ٞٓ problemُبیـ رٙجٝ ٟٔٓ ٚ ِٔؾْ تفىل آؿٔی فلایٙـ عُ ٌٔبِٝ اًت ٚ ٌٔبِٝ )

اُبكٜ ُـ ،ثٝ ٛٛك وّی ،ٞل ١ٛ٘ ت٤بكٕ یب تفبٚتی اًت ثیٗ ؿٚ ٢ٗٚ یب ٔٛل٤یت وٝ ٔب٢٘ ؿًت یبفتٗ 

ًت تب عـ میبؿ ،ثٝ ا٘تؾبة لٛا٣ـ اوتِبف ثٝ ٞـف ٔی ثبُـ . عُ ٌٔبِٝ وٝ ١ٛ٘ یب رٙجٝ ٟٔٓ تفىل ا

 ثٌتٍی ؿاكؿ . 
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 :مراحل حل معبلٍ 

 ی٤ٙی ٔب ٚلتی ثب یه ٌٔبِٝ تبمٜ ٔٛارٝ  یٓی فلایٙـ عُ ٌٔبِٝ ثی اٛلا١ ٌٞتٔب ام صٍٍٛ٘ اوخل

ثلای عُ آٖ تلاٍ ٔی وٙیٓ ٚ ًل ا٘زبْ ،ٔٛفك ٔی ُٛیٓ ِٚیىٗ ٕ٘ی ؿا٘یٓ فٞٗ ٔب ثلای   ٔی ُٛیٓ ،

 لاعّی كا ٛی ٔی وٙـ .ایٗ أل صٝ ٔ

 ثٝ ٣میـٜ ثیِتل كٚاٖ ُٙبًبٖ ،فلایٙـ عُ ٌٔبِٝ ؿك ًٝ ٔلعّٝ ا٘زبْ ٔی ٌیلؿ :

(:ٚلتی ثب یه ٌٔبِٝ تبمٜ ٔٛارٝ ٔی ُٚیٓ اثتـا ٘بٌلینیٓ آٖ كا ثلای Preparation.ٔلعّٝ آٔبؿٌی )9

 تِؾیْ ٣ٙبٓلٍ ٜٔب٤ِٝ وٙیٓ .

، ثب آمٔبیَ اٛلا٣بت ٔلثٛٙ ثٝ ؽٛؿ ٌٔبِٝ ٚ ثلكًی  ( : یب ایزبؿ. ؿك ایٗ ٔلعProductionّٝ.تِٛیـ )9

عمبیك ،ُیٜٛ ٞب یب اٍِٛٞبی ٔلتجٚ ثٝ آٖ ،وٝ ؿك عبف٠ٝ ؿاكیٓ ،كاٜ عُ ٞبی ٔؾتف كا ٔٛكؿ وٙىبٍ للاك 

 ٔی ؿٞیٓ ،ٚ ام ثیٗ ایٗ كاٜ عُ ٞب آ٘ضٝ كا وٝ ًٛؿٔٙـ ٔی ؿا٘یٓ ٍ٘ٝ ٔی ؿاكیٓ . 

ایٗ ٔلعّٝ آؽل ،كٚی یه كاٜ عُ تٕٔیٓ ٔی ٌیلیٓ ٚ ( یب ًٙزَ ٚ ؿاٚكی . ؿك Judgment.ل٘بٚت )8

 آٖ كا ثب ٤ٔیبكٞبیی وٝ ؿك ٔلعّٝ اَٚ تِؾیْ ؿاؿٜ ایٓ ٔمبیٌٝ ٔی وٙیٓ .

 تعریف تفکر خلاق :

تفىل ؽلاق ١ٛ٘ ٚ ًٜظ ٣بِی تفىل اًت ٚ ٔی تٛاٖ آٖ كا پبیٝ ًبؽت تٕـٖ ٚ فلًٞٙ ثِل ؿاٌ٘ت . 

تبمٜ ٚ ٟٔٓ ؿك افىبك ٚ پـیـٜ ٞبی ٔٛرٛؿ اًت ،یب تٛا٘بیی  تفىل ؽلاق ،اًت٤ـاؿ ٚ تٛا٘بیی ُٙبؽت كٚاثٚ

 ؿكیبفت كٚاثٚ رـیـ ،افىبك رـیـ ،كٍٚ ٞبی تبمٜ ،كاٜ عُ ٞبی تبمٜ یب عتی ٌٔبئُ رـیـ 

ٔی ثبُـ . ثٝ ٣جبكت ؿیٍل ،ؿك تفىل ؽلاق صینٞبی تبمٜ ؿیـٜ ٔی ُٛ٘ـ ،افىبك تبمٜ ای ثٝ ٛٛك ٘بٌٟب٘ی 

 (٘بٔٙـ . inisightیٗ ٟٟٛك ٘بٌٟب٘ی افىبك رـیـ كا ثٔیلت یب ثیَٙ )،ؿك فٞٗ ُؾْ پیـا ٔی ُٛ٘ـ ٚ ا
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 ٔب ٌبٞی صٙیٗ فىل ٔی وٙیٓ وٝ تفىل ؽلاق غیل ٣ّٕی اًت ؿك ٓٛكتی وٝ ایٗ تٔٛك ام آ٘زب ٘بُی 

 ٔی ُٛؿ وٝ آٖ فىل ؽلاق كا ٣ّیٝ تٛل٤بت ؽٛؿ تّمی ٔی وٙیٓ . 

  رابطٍ تفکر خلاق ي ًَغ :

اُؾبّ ؽلاق ؿك ٣بِٓ ٞٙل ،اؿثیبت ،٣ّْٛ ،ٚ كیبٗیبت ِ٘بٖ ؿاؿٜ ا٘ـ وٝ تغمیمبت ث٤ُٕ آٔـٜ ؿكثبكٜ 

 ایٗ اُؾبّ ؿك آمٖٔٛ ٞبی ُٞٛی ٕ٘لات ٣بِی ٌلفتٝ ا٘ـ . اِجتٝ ،ایٗ أل  ت٤زت آٚك ٘یٌت میلا

٤ٕٔٛلا ،٤ٔیبك ًٙزَ  ؽلالیت ،ٌٔتّنْ ٤ّٔٛٔبت ٚ تٛا٘بیی اكتجبٙ ؿاؿٖ افىبك ثب یىـیٍل اًت وٝ ایٗ ،

. ِىٗ ٣ىي ایٗ ٢ٗٚ ؿكًت ٘یٌت ی٤ٙی ٕ٘لات ٣بِی ٍٞٛ ٗلٚكتب تفىل ؽلاق كا ٍٞٛ ٔی ثبُـ 

 ٚ  پیَ ثیٙی ٕ٘ی وٙـ ٚ ٞل ُٕٞٛٙـی ؽلاق ٘یٌت.ٛلق ٚ ُیٜٛ ٞبی ؿكیبفت ،ت٠ٙیٓ ،ا٘جبك ولؿٖ ،

 , 9839)شعاری نژاد،علی اکبر, ثبم ُٙبًی اٛلا٣بت ،ثٝ اعتٕبَ میبؿ ، ؿك فلایٙـ تفىل ؽلاق ٔٛحل٘ـ 

 . (999-993ص. 

آؿٔی اًت وٝ ثٝ اٚ تٛاٖ ؽلالیت ؿاؿٜ اًت وٝ اتٛٔجیُ ،   أب ام ٕٞٝ ی ایٟٙب ٟٕٔتل ایٙىٝ ایٗ ٔغن

ؽلاٍ ، ٞٛاپیٕب ،یؾپبَ ،ؿًتٍبٟٞبی تٟٛیٝ، تّٛمیٖٛ  ٚ الٕبك ٣ٛٙٔٔی ؿك ف٘بی ثیلٖٚ رٛ كا ًبؽتٝ 

ی وٙیٓ تب ام ُـت ایٓ. ثٝ وٕه ایٗ ٔغن اًت وٝ ثٝ غٙب ٚ ٤ٔٙب ٚ ِ٘بٙ ٔی كًیٓ ٚ اًجبة ًبمی ٔ

 .(93ٚ  1, ّ. 9833)ٔبوٌَٛ ٔبِتن,  ِٔتمبت ٚ ؽٜلات م٘ـٌی ثىبٞیٓ

  :مراحل تفکر خلاق

ًبِٟب پیَ ث٤٘ی ام كٚاِ٘ٙبًبٖ ام كاٜ ٔٔبعجٝ ٞب ،پلًِٙبٔٝ ٞب ،ٜٔب٤ِٝ ؽبٛلات ٚ یبؿؿاُت ٞب 

 لؿ . ٔتفىلاٖ ؽلاق ثٝ ایٗ ٘تیزٝ كًیـٜ ا٘ـ وٝ تفىل ؽلاق ؿك پٙذ ٔلعّٝ ا٘زبْ ٔی ٌی

ؿك ایٗ ٔلعّٝ ،ٔتفىل )ا٘ـیِٝ ٔٙـ (ٌٔبِٝ كا ٔتِىُ ٔی وٙـ ٚ عمبیك یبؿ ؿاؿٜ ٞب ٚ    .ٔلعّٝ آٔبؿٌی :9

ٔٛاؿ ٗلٚكی ثلای كاٜ عُ رـیـ كا ٌلؿ آٚكی ٔی وٙـ. ٔتفىلی ٔب٘ٙـ ٚاتٌٗ ؿكیبفت وٝ ٌٔبِٝ ٔٛكؿ 
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تِىُ ًبمؿ .٘بوبٔی ؿك ایٗ ٜ ٞب وَُٛ ٕ٘ی تٛا٘ـ ٔتٕلون ٚ ٔب٠٘لٍ كا ث٤ـ ام كٚمٞب ،ٞفتٝ ٞب ،یب ٔ

 ٔلعّٝ ،ُؾْ ٔتفىل كا ٚاؿاك ٔی وٙـ وٝ ثٝ ٔلعّٝ ؿْٚ ثپلؿامؿ . 

ؿك َٛٛ ایٗ ٔلعّٝ ،ُؾْ ٔتفىل ثٝ كاٜ عُ ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ٔی كًـ ِىٗ   .ٔلعّٝ ٟ٘فتٍی یب وٕٖٛ :9

فٞٗ  ٕ٘ی تٛا٘ـ كاٜ عُ آّی ٕ٘ی تٛا٘ـ كاٜ عُ آّی كا ؿكیبثـ . ؿك ایٗ ٔلعّٝ ،لٌٕت ٘بؽٛؿآٌبٜ

 ثیِتل ف٤بَ اًت . اٌل ایٗ ٔتفىل ؽٍٛ ُب٘ي ثبُـ ثٝ ٔلعّٝ ًْٛ لـْ ٔی ٌقاكؿ . 

( آغبم ٔی ُٛؿ ،ٚ ٘بٌٟبٖ ahaایٗ ٔلعّٝ ٤ٕٔٛلا ثب تزلثٝ ثیِٙی ))آػ،آٞبٖ(( )   .ٔلعّٝ كُٚٗ ًبمی:8

 فىلی یب كٜ تبمٜ ای ثلای عُ ٌٔبِٝ ؿك فٞٗ پیـا ٔی ُٛؿ . 

ٔلعّٝ ،كاٜ عُ پیـا ُـٜ ٔٛكؿ اكمُیبثی للاك ٔی ٌیلؿ تب ٤ّْٔٛ ُٛؿ وٝ ایٗ  ؿك    .ٔلعّٝ اكمُیبثی :4

آیب ایٗ كاٜ ثلای عُ ٌٔبِٝ ٔٛكؿ ٠٘ل كٗبیت ثؾَ اًت یب ٘ٝ . اِجتٝ ،ٕٔىٗ اًت ایٗ ٔلعّٝ ثیِٙی 

میبؿ كٗبیت ثؾَ ٘جبُـ ٚ ُؾْ ٣ٛ٘ی عبِت ٘ٛٔیـی پیـا وٙـ ِٚی پي ام ٔـتی ٔٛفمیت ّٜٔٛة 

فىل رـیـ ))ؽٛة(( ٚال٤ی ٔی كًـ ،وٝ ؿك ایٗ ٍٞٙبْ ثٝ ٔلعّٝ پٙزٓ ٚاكؿ  عبُٓ ٔی ُٛؿ ٚ ُؾْ ثٝ

 ٔی ُٛؿ . 

ؿك ایٗ ٔلعّٝ ،ُؾْ ٔتفىل كاٜ عُ اوتِبفی ؽٛؿ كا ٔٛكؿ تزـیـ   .ٔلعّٝ ثبمثیٙی یب  تزـیـ ٠٘ل : 1

 ٠٘ل للاك ٔی ؿٞـ وٝ تب ثٝ ٓغت وبُٔ آٖ ٜٕٔئٗ ُٛؿ . 

 :اؼخبؾ خلاق يیصگی 

ْ ُؾٔیت ،٘مَ ٟٕٔی ؿك تفىل ؽلاق ایفب ٔی وٙٙـ . كٚاٖ ی٤تمـ٘ـ وٝ ؽٔبثیِتل كٚاٖ ُٙبًبٖ ٔ

ُٙبًبٖ ام ٜٔب٤ِبت ؽٛیَ كٚی اُؾبّ ؽلاق ثٝ ایٗ ٘تیزٝ كًیـٜ ا٘ـ وٝ ؿك ُؾٔیت آ٘ب ٣لایٓ یب 

 ؽٔٛٓیبت میل ؿیـٜ ٔی ُٛ٘ـ :

 ثیٓ ٘ـاُتٗ ام ثلؽٛكؿ ثٝ تٙبلٖ ٞب ٚ ٔؾبِفت ٞب  -
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 ىلی (تفىل ٌٔتمُ ٚ تین ثیٙی )اًتملاَ ف -

 ٍٞٛ ًلُبك  -

 ؿلت میبؿ ؿك ِٔبٞـٜ -

 ؿلت ؿك ارلا  -

 اؿكان ًلی٢ ٚ ؿلیك  -

 پل ا٘لهی یب ًٜظ ا٘لهی ثبلا  -

 ویـ كٚی ٣ٛأُ میجبیی أت -

 كغجت ٞب ٚ ٣لایك ٔت٤ـؿ ٚ ًٚی٢  -

 تلریظ پیضیـٌی ثل ًبؿٌی  -

 ٚ ا٣تٕبؿ ثٝ ٘في ؿك ًٜظ ٣بِی فىبك آماؿی ا -

 تلریظ یب اِٚٛیت ؿاؿٖ ثٝ اُلاق  -

 بیی ؽلالیت ؿك ؽٛیِتٗ اعٌبى تٛا٘ -

 رٛیبی ٘مَ ٚ ت٤بكٕ  -

 تفىل آٌبٞب٘ٝ  -

 تلاٍ ثلای ٘ٛآٚكی  -

 

ث٤٘ی ام كٚاٖ ُٙبًبٖ ٤ٔتمـ٘ـ وٝ كفتبك ؽلاق ام ٞلٌٛ٘ٝ ف٤بِیتی تِىیُ ُـٜ اًت وٝ ُؾْ ؽلاق 

ثٝ ٔغیٚ ؽٛؿ ٠٘ٓ تبمٜ ای ٔی ثؾِـ ، ثٝ ؽٛؿ ٔتىی اًت ،ثل ؽٛیِتٗ ٌّٔٚ اًت ،ثب ا٣ٕبَ ٔخجت 

ٔی وٙٙـ ،ًٜظ ا٘لهی ثبلایی ؿاكؿ ،ٍٞٛ اٚ ثبلاتل ام عـ ٔتًٛٚ اًت ،كٚی اكمُٟبی اٟٟبك ٚرٛؿ 

رٌٙی ًٙتی ٣ٙبیتی ٘ـاكؿ ،ؿك ا٘ـیِٝ ٚ ولؿاك ٌٔتمُ  یٚ ٠٘لی تبویـ  ٔی وٙـ ،ثٝ ٘مَ ٞبمیجبیی 

 اًت ،ٚ غبِجب ؽٛؿؽٛاٜ اًت . 
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فٞٙی ،ؽٛیِتٗ ی ،اًتملاَ ٣ٙٙبٓل ُؾٔیتی اًبًی ؽلالیت ٔتٕ٘ٗ ایٗ ؽٔبیْ اًت ،ؽٍٛ ثی

  . (992-999, ص. 9839)شعاری نژاد،علی اکبر,  ؿاكی ،تؾیُ ؽلاق ،ٚ تٛا٘بیی اثلام ٣ٛاٛف ؽٛؿ

  : يیصگی َبی رياوؽىبختی کبر آفریىبن

ٕٞبٜ٘ٛك وٝ ؿك ت٤لیف وبكآفلیٙی ٌفتٝ ُـ ،فلایٙـ وبكآفلیٙی ٕٞلاٜ ثب كیٌه كیٌه پقیلی :-9

كیٌه ٞبی ٔیبٖ كٚ  یب عٌبة ُـٜ ٌٞتٙـ . آ٘بٖ  پقیلی اًت .وبكآفلیٙبٖ ٣ٕٛٔب پقیل٘ـٌبٖ

ٗلٚكتب ثٝ ؿ٘جبَ وبكٞبی پل كیٌه ٕ٘ی كٚ٘ـ ،أب ٣لالٝ ٔٙـ ٌٞتٙـ تب ثلای آغبم یه ف٤بِیت 

 التٔبؿی ٤ِٕٔٛی ثٝ ٔمـاك ٔت٤بِی كیٌه وٙٙـ . 

ؿك اِجتٝ ٔؾبٛلٜ پقیلی وبكآفلیٙبٖ ثٝ ایٗ ٤ٔٙی ٘یٌت وٝ آٟ٘ب ؿك وبكُبٖ لٕبك ٔی وٙٙـ ،ثّىٝ 

الـاْ ثٝ وبكٞبی پل ٔؾبٛلٜ ،ثٌیبك عٌبة ُـٜ ٚ ثب ؿلت ٣ُٕ ٔی وٙٙـ ٚ تٕبْ تلاٍ ؽٛؿ كا ثٝ 

 وبك ٔی ٌیل٘ـ وٝ اعتٕبلات كا ثٝ ٘ف٢ ؽٛؿ تغییل ؿٞٙـ .

ثلای ایٙىٝ یه وبكآفلیٗ ثبُیـ ثبیـ ٤ًی وٙیـ وٝ ایٗ ٚیوٌی ٞب كا ؿك ؽٛؿ ثٝ ٚرٛؿ آٚكیـ ،٤ًی 

تّف أتغبٖ وٙیـ ٚ ؿًت ثٝ وبكی ثن٘یـ وٝ اعتٕبَ ُىٌت ؿك آٖ وٙیـ ُب٘ي ؽٛؿ كا ؿك ٔٛاكؿ ٔؾ

ٚرٛؿ ؿاكؿ ،ٞل صٙـ ایٗ وبك ام ٠٘ل ؿیٍلاٖ اعٕمب٘ٝ ثبُـ . أب ُٕب ثبیـ ثٝ تٛا٘بیی ٞب ٚ أىبٖ 

 ٔٛفمیت ؽٛؿ ا٣تٕبؿ ٚ ایٕبٖ ؿاُتٝ ثبُیـ .

ثٝ وٙتلَ ؿاُتٗ ثل وبكآفلیٙبٖ افلاؿ ٌٔتمُ ٚ اًتٛاك ٌٞتٙـ وٝ ٣لالٝ ُـیـی اًتملاَ ّٛجی :-9

أٛك ؿاك٘ـ . آٟ٘ب ٘یبم میبؿ ثٝ اًتملاَ ؿاك٘ـ ،تب ثتٛا٘ٙـ تٕٔیٕیِبٖ كا ؽٛؿُبٖ ثٍیل٘ـ . یىی ام ٟٔٓ 

تلیٗ ؿلایّی وٝ آٟ٘ب ف٤بِیت التٔبؿی ُبٖ كا آغبم ولؿٜ ا٘ـ ،ارتٙبة ام وبك ولؿٖ ثلای ؿیٍلاٖ 

 ریظ ٔی ؿٞٙـ كا٘ٙـٜ ثبُٙـ ،٘ٝ ٌٔبفل.اًت آٟ٘ب تٕبیُ ؿاك٘ـ كٞجل ثبُٙـ ٘ٝ پیلٚ .ثٝ ٣جبكتی تل
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:وبٖ٘ٛ وٙتلَ ؿكٚ٘ی ی٤ٙی اعٌبًی اًت وٝ افلاؿ ُؾٔب وٙتلَ  ٔلون وٙتلَ ؿكٚ٘ی-8

ًلُ٘ٛتِبٖ كا ثل ٣ٟـٜ ٔی ٌیل٘ـ . آٟ٘ب ٤ٔتمـ٘ـ وٝ ٔٛفمیت یب ُىٌت ُبٖ ٘تیزٝ الـأبت 

 ـاك٘ـ . ؽٛؿُبٖ اًت تب ًلُ٘ٛتِبٖ ٚ ثٝ ُب٘ي ٚ ثؾت ٚ الجبَ ا٣تمبؿی ا٣تمبؿی ٘

٘یبم ثٝ یىی ؿیٍل ام اث٤بؿ اًبًی ُؾٔیت وبكوٙبٖ اًت . ٣ّت ٘یبم ثٝ ٔٛل٤یت ٚ پیِلفت :-4

تبٔیٗ ُغُ افلاؿی وٝ ؿك وبك ؽٛؿ ٔبٞل ثٛؿٜ ٚ عمٛق ٚ ؿًتٕنؿ ؽٛثی ٘ین ؿكیبفت ٔی ولؿ٘ـ . ٘یبم 

اًت  ثٝ تٛفیك ٕٞلاٜ ٘یبم ثٝ اًتملاَ اًت .فلؿ وبكآفلیٗ ٞـف ٌلاًت عبَ ایٗ ٞـف ٕٔىٗ

 وٌت ًٛؿ حلٚت ثبُـ ٚ یب ٞـف ًبمٔب٘ی ٔخُ ثبماك یبثی ٔغِٔٛی رـیـ یب اكائٝ ؽـٔتی 

 ٔٛفمیت آٔین .

ٌبٞی ٕٔىٗ اًت تٔٛك ُٛؿ وٝ وبكآفلیٙبٖ افلاؿی ٌٞتٙـ وٝ تِٙٝ لـكت ٌٞتٙـ . پوَٚٞ ٞب 

ت ؿاك٘ـ ِ٘بٖ ٔی ؿٞـ وٝ وبكآفلیٙبٖ وٌب٘ی ٌٞتٙـ وٝ ٘یبم میبؿی ثٝ پیِلفت ٚ ٘یبم وٕی ثٝ لـك

 ٕٞٝ ایٗ افلاؿ ثٝ ٚاثٌتٍی ٞبی ارتٕب٣ی ،٘یبم ثٌیبك ا٘ـوی ام ؽٛؿُبٖ ِ٘بٖ ٔی ؿٞٙـ  . 

: ؽلالیت ؽّك ایـٜ ٞبی رـیـ اًت وٝ ایٗ ایـٜ ٞب ٕٔىٗ  ایـٜ پلؿامی ٚ ؽلالیت ٚ ٘ٛآٚكی-1

یـ اًت ثٝ ٔغٔٛلات یب ؽـٔبت رـیـی ٘ین ٔٙزل ُٛؿ .٘ٛآٚكی ٘ین ٕٞب٘ب اكائٝ ٔغَٔٛ ،فلایٙـ رـ

ثٝ ثبماك اًت . ث٤جبكت ؿیٍل ؽلالیت فلایٙـ ایزبؿ ٞل صین ثب اكمٍ اًت ٚ ؿك عمیمت تِٛیـ یه 

ا٘ـیِٝ ٚ فىل اًت ؿك عبِیىٝ غلایٙـ ٘ٛآٚكی،٣ّٕی ًبؽتٗ آٖ ا٘ـیِٝ ٚ فىل اًت .فلٓت ٞب ٘ین 

كا ؿكن ،ٔٛل٤یت ٞبیی ٌٞتٙـ وٝ ام ثلكًی ٘یبم ٞبی رب٤ٔٝ فلاٞٓ ٔی ُٛ٘ـ وٝ وبكآفلیٙبٖ ٘یبم ٞب 

ولؿٜ أب افلاؿ ٣بؿی لبؿك ثٝ ؿكن آٟ٘ب ٘یٌتٙـ ث٤جبكت ؿیٍل فلٓت یه ٔٛل٤یتی اًت وٝ مٔبٖ 

كًیـٖ ٔب ثٝ ٞـف كا تٌلی٢ ٔی ثؾِـ . ع٘لت ٣ّی )١(ٔی فلٔبیٙـ :فلٓت ٞب كا ٔغتٙٓ ُٕبكیـ 

 وٝ ٕٞب٘ٙـ تیلٞب مٚؿ ٌقك٘ـ . 
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یی ؿاك٘ـ آٟ٘ب تٛا٘بیی ٞب ٚ اًتلاهٞی ٞبی وبكآفلیٙبٖ ٤ٕٔٛلا ا٣تٕبؿ ثٝ ٘في ثبلاا٣تٕبؿ ثٝ ٘في :-1

ؽٛؿ كا لجَٛ ؿاك٘ـ ،ؽٛؿ كا ثبٚك ؿاك٘ـ ٚ ٔی ؿا٘ٙـ وٝ ٔی تٛا٘ٙـ ثلای احجبت ؽٛؿ ثٝ رب٤ٔٝ ٔی ثبیٌت 

 ،ٔب كا پقیلا ثبُـ . ٞبٔب  اَٚ ؽٛؿ كا لجَٛ ٚ ثبٚك ؿاُتٝ ثبُیٓ تب رب٤ٔٝ ٘ین ثل اًبى ثبٚك 

٣ـْ إٛیٙبٖ ثٝ ٣ٙٛاٖ ثؾَ ٣بؿی ام م٘ـٌی اًت ،تغُٕ تغُٕ اثٟبْ ٚ پقیلٍ تغُٕ اثٟبْ : -7

اثٟبْ ،تٛا٘بیی م٘ـٌی ولؿٖ ثـٖٚ ؿاُتٗ اٛلا٣بت وبُٔ ام ٔغیٚ اًت .تٕبیُ ثٝ  آغبم یه ف٤بِیت 

 التٔبؿی ثـٖٚ آٌبٞی وبُٔ ام ایٙىٝ ٔٛفك ؽٛاٞـ ُـ یب ٘ٝ ؟ایٙىٝ ،كلجب صٍٛ٘ٝ ٚاوَٙ ِ٘بٖ 

ًت ٔٛكؿ ٘یبم ثبُـ ،ثیبٖ وٙٙـٜ تغُٕ اثٟبْ اًت ث٤جبكت ٔی ؿٞٙـ . یب ؿلیمب صٝ ٔٙبث٤ی ٕٔىٗ ا

ؿیٍل اثٟبْ ٕٞب٘ٙـ كا٘ٙـٌی ؿك ٔٝ اًت . ٞل صٙـ ث٤٘ی ام وبكآفلیٙبٖ ٕٔىٗ اًت ٚإ٘ـ وٙٙـ وٝ 

ثیَ ام عـ ًبؽتبك یبفتٝ ٣ُٕ ٔی وٙٙـ ،ِٚی ثٝ ٣ٙٛاٖ یه لبٖ٘ٛ وّی ٚ ثٜٛك ٌ٘جی تٛا٘بیی ٚ تغُٕ 

ٙبٖ میبؿ اًت ٚ ٣لالٝ ٔٙـ٘ـ تب ثب آٌبٞی ٘ـاُتٗ ام اٛلا٣بت وبُٔ آ٘بٖ ؿك ٔمبثُ ُلایٚ ٣ـْ إٛی

 ثٝ وبك اؿأٝ ؿٞٙـ . 

وبكآفلیٙبٖ ثٝ ٔلاتت ثیَ ام ٔـیلاٖ ُلوت ٞب ،لـكت تغُٕ اثٟبْ كا ؿاك٘ـ ،آٟ٘ب ثـٖٚ ایٙىٝ 

اعٌبى تٟـیـ ٚ یب ٘بكاعتی ٕ٘بیٙـ ،لبؿك٘ـ ثٜٛك احل ثؾَ ثب ُلایٚ ٚ اٛلا٣بت ٔجٟٓ ،٘بلْ ،غیل 

 ل٤ٜی ،ًبمٔبٖ ٘یبفتٝ ٚ غیل ُفبف ؿًت ٚ پٙزٝ ٘لْ وٙٙـ . 

وبكآفلیٙبٖ افلاؿی ٌٞتٙـ وٝ ؿك ا٘زبْ وبكٞبیِبٖ ٕٔٔٓ ٚ ؿاكای پِتىبك ٌٞتٙـ پِتىبك ثبلا :-3

،ایٗ افلاؿ ثب ٔٛارٝ ُـٖ ثب ُىٌت ٘ب أیـ ٕ٘ی ُٛ٘ـ ٚ ثٝ ؿ٘جبَ كاٞی ٔی ٌلؿ٘ـ وٝ ثل آٖ غّجٝ 

 ثٝ ٔٛفمیت اؿأٝ ٔی ؿٞٙـ . وٙٙـ ٚ كاٜ ؽٛؿ كا تب كًیـٖ 

وبكآفلیٙبٖ ثلای ؽٛؿ یه ٞـف ٟ٘بیی ؿك ٠٘ل ٔی ٌیل٘ـ آٟ٘ب  آكٔبٖ ٌلایی ٚ ؿاُتٗ ؿٚك ٕ٘ب :-1

اثتـا تٕٔیٓ ٔی ٌیل٘ـ صٝ ٔی ؽٛاٞٙـ ،ًپي ثلای كًیـٖ ثٝ آٖ اٞـاف ثل٘بٔٝ كینی ٔی وٙٙـ ٚ 

 تلاٍ ٔی وٙٙـ ثٝ ایٗ اٞـاف ثلًٙـ . 
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ؿ ٕٞیِٝ ؿك ا٘زبْ وبكٞب ،پیِتبم ٌٞتٙـ ٚ ٔٙت٠ل ایٗ ٘یٌتٙـ وٝ وٌی ایٗ افلاپیِمـْ ثٛؿٖ :-93

 آٟ٘ب كا ثٝ وبك ؿ٣ٛت وٙـ ٚ یب ام آٟ٘ب ثؾٛاٞـ ف٤بِیتی كا ا٘زبْ ؿٞٙـ . 

وبكآفلیٙبٖ افلاؿی ٌٞتٙـ وٝ ُت ٚ كٚم ٕ٘ی ُٙبًٙـ ٚ ثلای كًیـٖ ثٝ اُٞ ٣ُٕ ٚ وبك ثٛؿٖ :-99

ك٘ـ آٟ٘ب ؿك اٚایُ ف٤بِیت التٔبِـی ؽٛؿ ،عتی ٕٔىٗ اٞـاف ؽٛؿ ٞیضٍبٜ ؿًت ام تلاٍ ثل ٕ٘ی ؿا

 اًت ٔبٜ ٞب ثـٖٚ فٛت ٚلت وبك وٙٙـ .

وبكآفلیٙبٖ افلاؿی ٌٞتٙـ وٝ ٔؾبٛلات ٚ ًؾتی ٞبیی كا ٔتمجُ ٔی ُٛ٘ـ ثلای ایٗ  ٘تیزٝ ٌلا:-99

وٝ ؿك ٟ٘بیت ثٝ ٘تیزٝ ثلًٙـ ،ایٗ ٘تیزٝ ،وٌت ؿك آٔـ ٚ وٌت ًٛؿ ٕٞلاٜ ثب كٗبیت ُؾٔی 

 اًت . 

ف ٔٙبث٢ ،آٟ٘ب ٤ًی ٔی وٙٙـ ام وبُٔ تلیٗ ی٤ٙی تٛا٘بیی ثٟلٜ ثلؿاكی ثـٖٚ اتلا وبكآٔـ ثٛؿٖ :-98

 مٔبٖ عـاوخل اًتفبؿٜ كاثجل٘ـ .ام ٔٙبث٢ ٚ 

وبكآفلیٙبٖ افلاؿی ٌٞتٙـ وٝ ٔی تٛا٘ٙـ ؿك ثلؽٛكؿ ثب اتفبلبت غیل  ٔٙت٠لٜ كاٜ عُ صبكٜ رٛیی :-94

 ٞبی ٔجتىلا٘ٝ ای اكائٝ ؿٞٙـ . 

ثـاٖ ٤ٔٙب وٝ ؿك ٓٛكت تبؽیل ؿك وبكٞب آكأَ ؽٛؿ كا ام ؿًت ٔی ؿٞٙـ ٚ ؿك ٘تیزٝ ثی ٓجلی :-91

 ًلی٤ب ؿك پی كف٢ ٔٛا٢٘ ثل ٔی آیٙـ . 

یبؿٌیلی ی٤ٙی وٌت ٟٔبكت ام ٛلیك تزلثٝ .یبؿٌیلی ثب ؽٜل ٣لالٝ ٔٙـی ثٝ یبؿٌیلی :-91

ٜ ولؿٖ اًت .وبكآفلیٙبٖ یبؿٌیلی پقیلی كاثٜٝ ٘نؿیىی ؿكاؿ . صلا وٝ یبؿٌیلی ٘ین ٌٔتّنْ اُتجب

 كا ثلای پیِلفت ٗلٚكی ٔی ؿا٘ٙـ . 
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:ی٤ٙی رٟت ؿاؿٖ ثٝ  ف٤بِیت ٞب ٚ ٔـیلیت ثل آٟ٘ب ایٗ افلاؿ عي كٞجلی ثبلایی ؿاك٘ـ  كٞجلی-97

)محمدامین نایبی،سید حمید موسوی، بئُ ٌٛ٘بٌٖٛ تٕٔیٓ ٌیلی ٕ٘بیٙـ ،ٚ ٔی تٛا٘ٙـ ثب لـكت ؿك ٔٛكؿ ٌٔ

 .(81و82و88و89, ص. 9831علی تنباکوساز, مانی شریفی، 

ثـیٗ تلتیت ثب ٤ٔلفی ٔفّٔی وٝ ام وبك آفلیٙی ، افلاؿ وبك آفلیٗ ، اث٤بؿ آٖ ٚ ٕٞضٙیٗ تٛٓیف 

كٚاِ٘ٙبؽتی وٝ ام ُؾٔیت افلاؿ ؽّّبق اكایٝ ُـ، ؿك ثؾَ پبیب٘ی ایٗ ُ٘ٛتبك ثٝ ر٢ٕ ثٙـی ام ایٗ 

 ٙبؽتی افلاؿ وبك آفلیٗ پلؿاؽتٝ ٔی ُٛؿ.ٔجبعج ؿك كاثٜٝ ثب ٚیوٌیٟبی ُؾٔیتی ٚ كٚاٖ ُ
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 :بیج وت

 وبكافلیٙبٖ ، وبكافلیٙی ام وبّٔی ت٤لیف ٔٛرٛؿ ٠٘لیبت ٚ ٔٙبث٢ ثٝ اًتٙبؿ ثب تب ُـ ٤ًی ُ٘ٛتبك ایٗ ؿك

. ُـ اُبكٜ ثغج ایٗ ثب ٔلتجٚ ُٙبؽتی كٚاٖ ٔفبٞیٓ ثلؽی ثٝ اؿأٝ ؿك ٚ ُٛؿ ٣لٗٝ وبكافلیٙی اث٤بؿ ٚ

 ُبؽْ ٛٛك ثٝ ٔغیٚ ؿك ٌیلی للاك ثٝ وٝ ٞب ٚیوٌی ؿكثلؿاك٘ـٜ ٕٞٛاكٜ افلیٗ وبك فلؿ یه ُؾٔیت

 .ٔیٕٙبیـ ثلٚم

 ؿاُتٗ ٕٞضٙیٗ ٚ ٍٞٛ ؿاُتٗ ثٝ ٘بٌنیل وبكآفلیٗ فلؿ یه ٌفت ٔیتٛاٖ ُٙبؽتی كٚاٖ ؿیـٌبٜ ام

 ْ٘مبی ثٟتل صٝ ٞل اناؿك ثٝ ًیٌتٓ یه ؿك ٌیلی للاك ؿك ٚی. اًت ِٔبٞـٜ ؿك لتفىّ ٚ ُٔأت لـكت

  ایزبؿ كا ای ّٝئٌٔ ٛلط ٚی فٞٗ ؿك یٔ٘م ٞل اٍ٘بُت ٚ پلؿامؿ ٔی ًیٌتٓ ارنای ؿك ٔٛرٛؿ

 .ٕ٘بیـ ٔی

 افلاؿ ٌٛ٘ٝ ایٗ. ُـ ؽٛاٞـ آٖ عُ رٟت تىبپٛ ؿك ؽٛؿ ّٝئٌٔ ثب ٔٛارٟٝ ؿك وبكآفلیٗ ُؾٔیت یه

 كوب ثٝ كا صبكصٛة ام ؽبكد لیتفىّ ٚ ٍ٘لٍ ٕٞٛاكٜ  ٚ ثٛؿٜ  ٚاٌلا  ٚ  ِٜمٛثب ُؾٔیتی ؿاكای

 ی ّٝئٌٔ ٛلط ثب ٕٞلاٜ وٝ ٔیـٞـ كا ٖآ أىبٖ ٚ اربمٜ افلاؿ ایٗ ثٝ ُؾٔیتی ٔىب٘ینْ ایٗ.ٔیجٙـ٘ـ

 ٔیٕٙبیـ ایزبؿ كا فلایٙـی ایٗ ٚ ؿاك٘ـ اثلام ١ٛٗٛٔ تغّیُ ثلای ٘ٛیٙی ٞبی كٚیىلؿ ـٙثتٛا٘ ؽٛؿ فٞٙی

  یٔتزّّ ٔلعّٝایٗ  ؿك ُؾٔیتی صٙیٗ ُبكًل ٍٞٛ ٚ ٔیِٛؿ فٞٙی ٞبی تؽلالیّ ثلٚم ثٝ ٔٙتذ وٝ

 .ُٛؿ ٔی

 حٕل ثٝ ثلای ا٘ـامی كاٜ ٚ ٔغلن كٔٛتٛ،  ِ٘ـٖ ٔٛرٛؿ ٞبی ناكٌٜ ٚ صبكصٛة اًیل ٚ ٘بپقیلی لبِت ایٗ

ُؾٔیت وٝ ٔؾبٛلٜ پقیلی ٚ ٣نْ ٚ اكاؿٜ ای وٝ ؿك ثبُـ ٔیتٛا٘ـ وبكآفلیٙی كیِٝ ٚ ؽلالیت كًیـٖ

، كٚ٘ـ علوت كا ًلی٤تل ٚ كًیـٖ ثٝ ٞـف كا ثٝ ٛٛك صٍِٕیلی ایٗ افلاؿ ثٝ ٛٛك ٔبٞٛی ٚرٛؿ ؿاكؿ

 ِٔبٞـٜ ثٝ ّٔنْ كا ٚیٔٛكؿ تغمك للاك ؿاؿٜ ٚ ٔتٕ٘ٗ ؽٛاٞـ ثٛؿ .صٙیٗ ٚیوٌیٟبی ُؾٔیتی اًت وٝ 

 ثلٚم یبفتٝ،  ٚی فٞٙی ٞبی ؽلالیت امثـی٢ وٝ  وبكٞبیی كاٜ ٌٛ٘ٝ ثـیٗ ٚ ٔیٕٙبیـ ثیِتل صٝ ٞل ؿلت ٚ
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  ثب ُؾٔیتی صٙیٗ ُٙبؽتی كٚاٖ ؿیـٌبٜ ام. ٔیِٛؿ ٘نؿیه ٜٔٙك ٚ ٣ُٕ ی عیٜٝ ثٝ پیَ ام ثیَ

ثٝ ًبیلیٗ ٘ین تنكیك ٕ٘ٛؿٜ ٚ  كا ؽٛؿ اُتیبق ٚ ٍاٍ٘ین ، ، اٍ٘ینٜ ٚ اكاؿٜ ی ؽٛؿٞب ؽلالیت اكایٝ ی 

 آفلیٙی وبك اٞـاف ثٟتل صٝ ٞل ُـٖ وبكثلؿی ٚ ثلؿ پیَ ثلای ٔٙبث٢ اٌ٘ب٘ی ٚ ٔبؿی كا ثٝ ثٟتلیٗ ٘غٛ

 ٞل ُـٖ ٣ّٕیبتی ثٝ ، فلاٚاٖ پِتىبك ثب ُؾٔیت ایٗ ٕ٘ٛؿٜ ٚ ثٝ ُىُ ٔفیـ ثٝ وبك ٔی ثٙـؿ. ٟٔیب كا

 .ٕ٘بیـ ٔی ـاٖث تلغیت  كا ؿیٍلاٖ ٚ اٞتٕبْ ؽٛؿفٞٙی  ؽلالیت ثٟتل ٚ تل ًلی٢ صٝ

 ؿاكای وٝ فلؿی یه ٣ٙٛاٖ ثٝ ٚی ثٝ ،ؿاكؿ ٚرٛؿ وبكآفلیٗ فلؿ یه ُؾٔیتی ثٙیبٖ ؿك وٝ ثبلایی اؿكان

 ٞبی ٘ٛآٚكی ٚ كاٞىبك ٔیبٖ ام تب ؿٞـ ٔی كا أىبٖ ایٗ اًت ٘في ثٝ إٛیٙبٖ ٚ ا٣تٕبؿ فىلی اًتملاَ

 ٚ ٌنیٙـ ثل ًیٌتٓ پیلأٖٛ ٚ ؿكٖٚ اٚٗب١ ٚ ُلایٚ ٌلفتٗ ٠٘ل ؿك ثب كا ٌنیٙٝ ثٟتلیٗ ، ؽٛیَ ٔؾّٛق

 ؽٛاٞـ ـٔآوبك ٣ّٕیبت َٛٛ ؿك آَ ایـٜ ی ٘تیزٝ تغمك ٚ ٞـف  ًٛی ثٝ لًی اؿأٝ ؿك ؽلاق ٍٞٛ ایٗ

 احل ، ییآوبك افنایَ آٖ پی ؿك ٓٛكت ٔی پقیلؿ وٝ  آٖ ٚرٝ ثٟتلیٗ ثٝ ّٝئٌٔ عُ یمیٗ ٛٛك ثٝ ٚ  ثٛؿ

 .ؿاُت ؽٛاٞـ پی ؿك كا ًیٌتٕی ٞل ؿك كا٘ـٔبٖ كفتٗ ثبلا ٚ ثؾِی

 وٝ ثبُـ ٔی ١ٛٗٛٔ ایٗ ،اًت ٣لٗٝ ی ُبیٌتٝ پیِٟٙبؿ ٣ٙٛاٖ ثٝ تغمیك ایٗ ی ٘تیزٝ ام آ٘ضٝ

 ٞبی ٚیوٌی ِغبٝ ام كا ؿاك٘ـ اؽتیبك ؿك ًیٌتٓ ؿك وٝ اٌ٘ب٘ی ٔٙبث٢ اًت لامْ بٞ ًیٌتٓ ٔـیلاٖ

 وبكٌیلی ثٝ ثب ٕٞلاٜ ٚ یبثٙـ آٌبٞی آٖ ثٝ ٌ٘جت ٚ ؿٞٙـ للاك ثلًی ٔٛكؿ ُؾٔیتی ٚ كٚاِ٘ٙبؽتی

 ٘یلٚی وِف ٕٗٗ ، ِٔبكوتی ٔـیلیت ًیٌتٓ ٚ ًیٌتٕی ٍ٘لٍ رّٕٝ ام لیتییٔـ ٘ٛیٗ ٞبی كٚیىلؿ

 یتزّّ ٚ ٟٟٛك ی مٔیٙٝ ، ٌٞتٙـ ؿك ُؾٔیت ؽٛؿ ُٙبؽتی كٚاٖ ٞبی ٚیوٌی صٙیٗ ایؿاك وٝ اٌ٘ب٘ی

 ثلای كا ٔٙبًت ثٌتل ، ؽٛؿ ًیٌتٓ ثبمؿٞی ی ا٣تلا ٕٗٗ تب ٕ٘ٛؿٜ فلاٞٓ ًیٌتٓ ؿك كا ٞب اًت٤ـاؿ ایٗ

 ٔٛفمیت ٟ٘بیت ؿك ٚ آٚك٘ـ فلاٞٓ ؿیٍل ُغّی ٞبی فلٓت ایزبؿ ٚ ٞب ثؾَ ًبیل ؿك ٌقاكی ًلٔبیٝ

 ٌٛ٘ٝ ثـیٗ كا رب٤ٔٝ ، ولاٖ ٍ٘بٜ ؿك ٚ ًیٌتٓ ًٜظ اكتمبی ٚ ًلأت ، ٔـیلیتی ربیٍبٜ ؿك ٛؿؽ افنٖٚ

 .  ٕ٘بیٙـ ٔغمك ٚ تٕ٘یٗ
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